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1 Цель, планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

Целью изучения дисциплины является формирование у студентов знаний, умений и 

навыков в области управленческого учета, необходимых в профессиональной 

деятельности. 

Дисциплина - управленческий учет предназначена для подготовки информации для 

управления организацией, нахождения организационно-управленческих решений в 

профессиональной деятельности, для составления необходимых расчетов при 

планировании, для обоснования и представления результатов работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами. 

Для организации управленческого бухгалтерского учета большое значение имеет 

выбор традиционных и специфических способов и приемов: директ костинг, стандарт кост, 

бюджетирование. 

Задачи дисциплины: 

- нахождение организационно-управленческих решений в профессиональной 

деятельности; 

- формирование готовности нести ответственность за выбранные организационно-

управленческие решения; 

- составление необходимых расчетов при планировании ; 

- обоснование и представление результатов работы в соответствии с принятыми в 

организации стандартами. 

Планируемыми результатами обучения по дисциплине (модулю), являются знания, 

умения, навыки. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлен в таблице 1. 

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины (модуля)  

Название 

ОПОП ВО, 

сокращенное 

Код и 

формулировка 

компетенции 

Код и 

формулировка 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Код 

резуль 

тата 

Формулировка результата 

38.03.01 

«Экономика»  

(Б-ЭУ) 

ПКВ-1 : 

Способен 

осуществлять 

анализ 

информации для 

прогнозирования 

и разработки 

возможных 

решений на 

микроуровне и 

макроуровне 

ПКВ-1.4к : 

Использует 

инструменты 

управленческого 

учета для 

анализа, 

прогнозирования 

и планирования 

показателей 

хозяйствующих 

субъектов 

различных сфер 

деятельности 

РД1 Знание  знать сущность и принципы 

систем планирования и 

бюджетирования, контроля и 

регулирования для выполнения 

расчетов в экономических 

разделах планов, для их 

обоснования и представления 

результатов работы в 

соответствии с принятыми в 

организации стандартами 
РД2 Умение  на основе полученных знаний 

выполнять необходимые для 

составления экономических 

разделов планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами 
РД3 Знание  знать сущность и принципы 

управленческого учета и си-

стем его организации в 

компании для реализации 



способности находить 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и готовность 

нести за них ответственность 
РД4 Умение  на основе полученных знаний 

находить организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за них 

ответственность 

В процессе освоения дисциплины решаются задачи воспитания гармонично 

развитой, патриотичной и социально ответственной личности на основе традиционных 

российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей, представленные 

в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Целевые ориентиры воспитания  

Воспитательные задачи Формирование ценностей Целевые ориентиры 

Формирование гражданской позиции и патриотизма  

Воспитание уважения к Конституции и 

законам Российской Федерации  
Гражданственность  

Осознание себя членом 

общества  

Формирование духовно-нравственных ценностей  

Формирование ответственного 

отношения к труду  
Коллективизм  Активная жизненная позиция  

Формирование научного мировоззрения и культуры мышления  

Развитие творческих способностей и 

умения решать нестандартные задачи  
Созидательный труд  Дисциплинированность  

Формирование коммуникативных навыков и культуры общения  

Развитие умения эффективно общаться 

и сотрудничать  
Взаимопомощь и 

взаимоуважение  
Умение работать в команде и 

взаимопомощь  

  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП 

Дисциплина «Управленческий учет» относится к вариативным дисциплинам, 

формируя необходимые компетенции 

3. Объем дисциплины (модуля) 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам 

учебных занятий) и на самостоятельную работу, приведен в таблице 2.  

Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины 



Название 
ОПОП ВО 

Форма 

обуче- 
ния 

Часть 
УП 

Семестр 

(ОФО) 

или курс 
(ЗФО, 

ОЗФО) 

Трудо- 

емкость Объем контактной работы (час) 

СРС 
Форма 

аттес- 
тации 

(З.Е.) Всего 

Аудиторная Внеауди- 
торная 

лек. прак. лаб. ПА КСР 

38.03.01 
Экономика ОЗФО Б1.В 3 3 6 2 0 0 1 3 102 З 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 

4.1 Структура дисциплины (модуля) для ОЗФО  

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и 

тем), структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии 

с учебным планом, приведен в таблице 3.1  

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

текущего контроля для ОЗФО  

№ Название темы 
Код ре- 

зультата 

обучения 

Кол-во часов, отведенное на 
Форма 

текущего контроля Лек Практ Лаб СРС 

1 

Сущность и организация 

управленческого учета. 

Затраты и их 

классификация 

РД1, РД3 2 1 0 23 Тестирование 

2 Основные модели учета 

затрат 
РД1, 

РД2, РД3 2 1 0 23 Тестирование, решение 

кейс-задач 

3 Бюджетирование и сметное 

планирование 
РД2, 

РД3, РД4 2 1 0 24 Тестирование, решение 

кейс-задач 

4 

Директ костинг и 

маржинальный подход для 

принятия управленческих 

решений 

РД3, РД4 2 1 0 25 Тестирование, решение 

кейс-задач 

Итого по таблице  8 4 0 95  

  

4.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ОЗФО  

Тема 1 Сущность и организация управленческого учета. Затраты и их 

классификация. 

Содержание темы: Сущность и значение управленческого учета в современных 

условиях. Сущность затрат и их классификация. Классификация затрат по целям 

управления. Основные термины управленческого учета. Центры расходов, прибыли, 

ответственности и бюджетирования. Учет и контроль издержек производства и продаж 

продукции по видам расходов. Учет и исчисление затрат по местам формирования и 

центрам ответственности. Понятие «центр ответственности», классификация центров 

ответственности и бюджетирования. Учет затрат по центрам ответственности. Учет и 

отчетность по центрам прибыли. Отчет центра инвестиций. Организационные аспекты 

управленческого учета. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Лекции, практические занятия, ЭОС. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: В качестве самостоятельной 

работы предполагается выполнение заданий в ЭОС Moodle, выполнение домашних заданий 

по текущему контролю, групповая работа над ситуационными проектами, подготовка к 

практическим занятиям. 

  



Тема 2 Основные модели учета затрат. 

Содержание темы: Традиционные методы управления затратами. Учет и 

распределение затрат по объектам калькулирования. Методы калькулирования как база 

ценообразования. Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции. Понятие и объекты калькулирования себестоимости продукции. 

Способы исчисления себестоимости отдельных видов продукции. Позаказный, 

попередельный, попроцессный методы учета затрат на производство. Модели и методы 

управления затратами в управленческом учете. Сущность основных систем 

управленческого учета. Метод учета затрат и калькулирования сокращенной себестоимости 

продукции («директ-костинг»). Метод управления по отклонениям Стандарт кост и другие. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Лекции, практические занятия, ЭОС. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: В качестве самостоятельной 

работы предполагается выполнение заданий в ЭОС Moodle, выполнение домашних заданий 

по текущему контролю, групповая работа над ситуационными проектами, подготовка к 

практическим занятиям. 

  

Тема 3 Бюджетирование и сметное планирование. 

Содержание темы: Сущность и классификация планов, бюджетов и смет. Виды 

сметных систем, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, 

периодические и непрерывные сметы. Этапы планирования и бюджетирования. Бюджет 

продаж, производственная программа, планирование использования материалов, трудовых 

затрат, общепроизводственных расходов, общехозяйственных расходов, плана прибылей и 

убытков, бюджет денежных средств предприятия, бюджетный бухгалтерский баланс 

предприятия. Сущность системы Стандарт кост. Анализ и интерпретация отклонений. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Лекции, практические занятия, ЭОС. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: В качестве самостоятельной 

работы предполагается выполнение заданий в ЭОС Moodle, выполнение домашних заданий 

по текущему контролю, групповая работа над ситуационными проектами, подготовка к 

практическим занятиям. 

  

Тема 4 Директ костинг и маржинальный подход для принятия управленческих 

решений. 

Содержание темы: Понятие неполной себестоимости. Сравнение систем учета 

полных затрат и переменных затрат (директ костинга). Сущность маржинального дохода и 

его многоступенчатый учет. Методы списания постоянных расходов. Анализ 

безубыточности производства. Использование данных управленческого учета при 

обосновании и принятии управленческих решений. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Лекции, практические занятия, ЭОС. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: В качестве самостоятельной 

работы предполагается выполнение заданий в ЭОС Moodle, выполнение домашних заданий 

по текущему контролю, групповая работа над ситуационными проектами, подготовка к 

практическим занятиям. 

  



5 Методические указания для обучающихся по изучению и реализации 

дисциплины (модуля) 

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины и по 

обеспечению самостоятельной работы 

Успешное освоение дисциплины предполагает активную работу студентов на всех 

занятиях аудиторной формы: лекциях и практических занятиях, выполнение 

аттестационных мероприятий, эффективную самостоятельную работу. 

В процессе изучения дисциплины студенту необходимо ориентироваться на 

самостоятельную проработку лекционного материала, подготовку к практическим 

занятиям, выполнение заданий разной степени сложности и тестов в электронном курсе 

(ЭОС МУДЛ). 

Для проведения занятий лекционного типа используются учебно-наглядные пособия 

в форме презентационных материалов, обеспечивающие тематические иллюстрации, 

соответствующие темам лекций, представленным в пункте 5 настоящей РПД. 

При реализации дисциплины (модуля) применяется электронный учебный курс, 

размещённый в системе электронного обучения Moodle.  

5.2 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная 

информация в доступных формах с учетом их индивидуальных психофизических 

особенностей:  

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.  

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные 

задания, консультации и др.  

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др. 

6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по 

дисциплине (модулю) созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания, 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и 

навыков, а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы, представлены в Приложении 1. 

7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  

7.1      Основная литература 

1.    Курманова, А. Х. Управленческий учет (продвинутый курс) : учебное пособие / 

А. Х. Курманова. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 263 с. — (Высшее образование). — DOI: 



10.12737/2052407. - ISBN 978-5-16-018737-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2052407 (дата обращения: 31.05.2026) 

2.    Управленческий учет в бюджетных учреждениях : учебник / под ред. М.А. 

Вахрушиной. — Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. — 154 с. - ISBN 978-5-

9558-0507-8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2121224 

(Дата обращения - 05.09.2025) 

3.    Шевчук, Н. А. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / Н. А. 

Шевчук, М. Г. Кудинова. — Барнаул : АГАУ, 2024. — 115 с. — Текст : электронный // Лань 

: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/422138 (дата 

обращения: 25.05.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

  

7.2      Дополнительная литература 

1.    Волкова, О. Н.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / 

О. Н. Волкова, И. Ю. Чуракова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2024. — 547 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17965-1. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/534066 (дата обращения: 10.11.2023). 

2.    Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / О. Л. Островская, 

М. А. Осипов, А. Е. Карлик, Е. Б. Абдалова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2026. — 435 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-18019-0. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/583039 (дата обращения: 19.05.2026). 

3.    Чая, В. Т.  Управленческий учет : учебник и практикум для вузов / В. Т. Чая, 

Н. И. Чупахина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

354 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-09167-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536226 (дата 

обращения: 12.03.2025). 

  

7.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

включая профессиональные базы данных и информационно-справочные 

системы (при необходимости): 

1.    МУДЛ https://oldedu.vvsu.ru/course/view.php?id=37341 

2.    Образовательная платформа "ЮРАЙТ" 

3.    Презентации 

http://portfolio.vvsu.ru/presentation/details/tid/7576/material/2146352134 

4.    Электронно-библиотечная система "ZNANIUM.COM" 

5.    Электронно-библиотечная система "ЛАНЬ" 

6.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим 

доступа: http://oaji.net/ 

7.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных 

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/ 

8.    Информационно-справочная система "Консультант Плюс" - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/ 

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения  

Основное оборудование:  

 Компьютеры  



 Проектор  

 Мультимедийная трибуна E-Station S  

 Проектор № 1Epson EB-480  

Программное обеспечение:  

 Autodesk Revit 2013Russian  
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1 Перечень формируемых компетенций 

Название ОПОП ВО, 

сокращенное 

Код и формулировка компетенци

и 

Код и формулировка индикатора достижения 

компетенции 

38.03.01 «Экономика

»  

(Б-ЭУ) 

ПКВ-1 : Способен осуществлять 

анализ информации для прогнози

рования и разработки возможных 

решений на микроуровне и макро

уровне 

ПКВ-1.4к : Использует инструменты управле

нческого учета для анализа, прогнозирования 

и планирования показателей хозяйствующих 

субъектов различных сфер деятельности 

  

Компетенция считается сформированной на данном этапе в случае, если полученные 

результаты обучения по дисциплине оценены положительно (диапазон критериев 

оценивания результатов обучения «зачтено», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично»). 

В случае отсутствия положительной оценки компетенция на данном этапе считается 

несформированной. 

2 Показатели оценивания планируемых результатов обучения 

Компетенция ПКВ-1 «Способен осуществлять анализ информации для 

прогнозирования и разработки возможных решений на микроуровне и макроуровне» 

Таблица 2.1 – Критерии оценки индикаторов достижения компетенции  

Код и формулировка индикат

ора достижения компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Критерии оценивания результ

атов обучения 

Ко

д 

ре

з- 

та 

Ти

п 

ре

з- 

та 

Результат 

ПКВ-1.4к : Использует инстр

ументы управленческого учет

а для анализа, прогнозирован

ия и планирования показателе

й хозяйствующих субъектов р

азличных сфер деятельности  

РД

1 

Зн

ан

ие  

знать сущность и принципы с

истем планирования и бюдже

тирования, контроля и регули

рования для выполнения расч

етов в экономических раздела

х планов, для их обоснования 

и представления результатов 

работы в соответствии с прин

ятыми в организации стандар

тами 

знает сущность и принципы с

истем планирования и бюдже

тирования, контроля и регули

рования для выполнения расч

етов в экономических раздела

х планов, для их обоснования 

и представления результатов 

работы в соответствии с прин

ятыми в организации стандар

тами 

РД

2 

У

ме

ни

е  

на основе полученных знаний 

выполнять необходимые для 

составления экономических р

азделов планов расчеты, обос

новывать их и представлять р

езультаты работы в соответст

вии с принятыми в организац

ии стандартами 

может выполнять необходим

ые для составления экономич

еских разделов планов расчет

ы, обосновывать их и предста

влять результаты работы в со

ответствии с принятыми в орг

анизации стандартами 

РД

3 

Зн

ан

ие  

знать сущность и принципы у

правленческого учета и си-ст

ем его организации в компан

ии для реализации способнос

ти находить организационно-

управленческие решения в пр

офессиональной деятельност

и и готовность нести за них о

тветственность 

знает сущность и принципы у

правленческого учета и си-ст

ем его организации в компан

ии для реализации способнос

ти находить организационно-

управленческие решения в пр

офессиональной деятельност

и и готовность нести за них о

тветственность 



РД

4 

У

ме

ни

е  

на основе полученных знаний 

находить организационно-уп

равленческие решения в проф

ессиональной деятельности и 

нести за них ответственность 

может находить организацио

нно-управленческие решения 

в профессиональной деятельн

ости и нести за них ответстве

нность 

  

Таблица заполняется в соответствии с разделом 1 Рабочей программы дисциплины 

(модуля). 

3 Перечень оценочных средств 

Таблица 3 – Перечень оценочных средств по дисциплине (модулю)  

Контролируемые планируемые рез

ультаты обучения 

Контролируемые темы д

исциплины 

Наименование оценочного средства и пр

едставление его в ФОС 

Текущий контроль 
Промежуточная ат

тестация 

Очно-заочная форма обучения 

РД1  Знание : знать сущность 

и принципы систем пла

нирования и бюджетиро

вания, контроля и регул

ирования для выполнен

ия расчетов в экономиче

ских разделах планов, д

ля их обоснования и пре

дставления результатов 

работы в соответствии с 

принятыми в организац

ии стандартами  

1.1. Сущность и организ

ация управленческого у

чета. Затраты и их класс

ификация 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

1.2. Основные модели у

чета затрат 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

РД2  Умение : на основе полу

ченных знаний выполня

ть необходимые для сос

тавления экономически

х разделов планов расче

ты, обосновывать их и п

редставлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организац

ии стандартами  

1.2. Основные модели у

чета затрат 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

1.3. Бюджетирование и 

сметное планирование 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

РД3  Знание : знать сущность 

и принципы управленче

ского учета и си-стем ег

о организации в компан

ии для реализации спосо

бности находить органи

зационно-управленческ

ие решения в профессио

нальной деятельности и 

готовность нести за них 

ответственность  

1.1. Сущность и организ

ация управленческого у

чета. Затраты и их класс

ификация 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

1.2. Основные модели у

чета затрат 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

1.3. Бюджетирование и 

сметное планирование 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  



1.4. Директ костинг и ма

ржинальный подход для 

принятия управленчески

х решений 

Кейс-задача Тест  

Тест  Тест  

РД4  Умение : на основе полу

ченных знаний находить 

организационно-управл

енческие решения в про

фессиональной деятельн

ости и нести за них отве

тственность  

1.3. Бюджетирование и 

сметное планирование 

Кейс-задача  

Тест   

1.4. Директ костинг и ма

ржинальный подход для 

принятия управленчески

х решений 

Кейс-задача  

Тест   

4 Описание процедуры оценивания 

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по 

результатам текущих и промежуточных аттестаций при помощи количественной оценки, 

выраженной в баллах. Максимальная сумма баллов по дисциплине (модулю) равна 100 

баллам. 

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по результатам 

текущих и промежуточной аттестаций количественной оценкой, выраженной в баллах, 

максимальная сумма баллов по дисциплине равна 100 баллам. 

Таблица 1 – Распределение баллов по видам учебной деятельности 

Вид учебной деятельн

ости  

Оценочное средство  

тест 1,

2,3,4  

Кей

с-за

дач

и №

1  

Кейс-з

адачи 

№2  

Кейс-з

адачи 

№ 3  

Кейс-

задач

и № 

4  

Зачет (тест

ирование)  
Итого  

Лекции  5            5  

Практические занятия  5  5  5  5  5    25  

Самостоятельная рабо

та  
5  5  5  5  5    25  

ЭОС  5  5  5  5  5    25  

Промежуточная аттест

ация  
          20  20  

Итого  20  15  15  15  15  20  100  

  

 

Сумма баллов, набранных студентом по всем видам учебной деятельности в рамках 

дисциплины, переводится в оценку в соответствии с таблицей. 

Сумма балло

в  

по дисципли

не  

Оценка по промеж

уточной аттестаци

и  

Характеристика качества сформированности компетенции  

от 91 до 100  
«зачтено» /  

«отлично»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций, обна

руживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала

, усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекоме



ндованной программой, умеет свободно выполнять практические задания, пред

усмотренные программой, свободно оперирует приобретенными знаниями, уме

ниями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.  

от 76 до 90  
«зачтено» /  

«хорошо»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: осно

вные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточн

ости, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на н

овые, нестандартные ситуации.  

от 61 до 75  

«зачтено» /  

«удовлетворитель

но»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: в хо

де контрольных мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляется о

тсутствие отдельных знаний, умений, навыков по некоторым дисциплинарным к

омпетенциям, студент испытывает значительные затруднения при оперировани

и знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

от 41 до 60  

«не зачтено» /  

«неудовлетворите

льно»  

У студента не сформированы дисциплинарные компетенции, проявляется недос

таточность знаний, умений, навыков.  

от 0 до 40  

«не зачтено» /  

«неудовлетворите

льно»  

Дисциплинарные компетенции не сформированы. Проявляется полное или прак

тически полное отсутствие знаний, умений, навыков.  

5 Примерные оценочные средства 

5.1 Примеры тестовых заданий 

Тест по теме 1 
1 Вид учета, который регламентируется в соответствии законодательством: 

а) финансовый; 

б) оперативный; 

в) управленческий; 

г) ни один из перечисленных. 

2  Управленческий учет представляет собой подсистему: 

а) оперативного учета; 

б) бухгалтерского учета; 

в) статистического учета 

г) финансового учета. 

3 Переменные затраты: 

а) изменяются  с изменением объема производства; 

б) не изменяются  с изменением объема производства; 

в) зависят от решения руководства; 

г) зависят от размера прибыли. 

4 Постоянные затраты: 

а) изменяются  с изменением объема производства; 

б) не изменяются  с изменением объема производства; 

в) зависят от решения руководства; 

г) зависят от размера прибыли. 

5 К общехозяйственным расходам относятся: 

а) расходы на заработную плату директора компании; 

б) амортизация цехового оборудования; 

в) расходы на продажу продукции; 

г) заработная плата начальника цеха. 

Тест по теме 2 
1 К традиционным относят следующие методы учета затрат: 

а) финансовый, налоговый, управленческий; 

б) позаказный, попередельный, попроцессный; 

в) стандарт кост и директ-костинг; 

г) кайдзен, таргет. 



2 Система директ-костинг предполагает включение в производственную 

себестоимость: 

а) переменных затрат; 

б) постоянных затрат; 

в) переменных и постоянных затрат; 

г) налогов 

3 Анализ безубыточности производства предполагает расчет: 

а) полной себестоимости продукции; 

б) сокращенной себестоимости продукции; 

в) критической точки безубыточности; 

г) налогов 

4 Характерная черта системы «стандарт кост»: 

а) прослеживание затрат по центрам ответственности; 

б) учет затрат независимо от норм; 

в) предварительное составление нормативной (стандартной) калькуляции затрат; 

г) формирование неполной производственной себестоимости. 

5 Сравнивая нормативную себестоимость с фактической определяют отклонения: 

а) по труду; 

б) по материалам; 

в) по накладным расходам; 

г) всё перечисленное. 

  

Тест по теме 3 
1 Проект желаемого будущего и путей его достижения: 

а) план; 

б) факт; 

в) убыток; 

г) прибыль. 

2 Планы бывают следующих видов: 

а) проекты; 

б) бюджеты; 

в) сметы; 

г) всё перечисленное. 

3 Количество каждого изделия, которое компания планирует продать и планируемая 

цена продажи показаны в бюджете 

а) цеховой себестоимости; 

б) прибылей и убытков; 

в) производства; 

г) продаж. 

4 Выбрать бюджет предшественник смете административных расходов: 

а) бюджет продаж; 

б) смета коммерческих расходов; 

в) смета цеховой себестоимости; 

г) смета прибылей и убытков. 

5 (фактическая цена-нормативная цена) х фактическое количество это: 

а) отклонение по цене; 

б) отклонение по выручке; 

в) отклонение по количеству; 

г) отклонение по затратам. 

Тест по теме 4 
1 Сведения о затратах для принятия управленческих решений в типичных 

хозяйственных ситуациях формируются: 



а) с применением методов статистического учета; 

б) с использованием данных налогового учета; 

в) с использованием данных финансового учета; 

г) с использованием маржинального подхода и приростного анализа. 

2 Ожидаемые будущие затраты и доходы, которые различаются по альтернативным 

вариантам это: 

а) постоянные затраты; 

б) переменные затраты; 

в) релевантные (принимаемые в расчет) затраты; 

г) не релевантные (не принимаемые в расчет) затраты. 

3 Типичная хозяйственная ситуация, при которой заказ является, как правило, 

одноразовым событием, может рассматриваться, если позволяют производственные 

мощности и принимается при существенном увеличении выручки (сокращении постоянных 

затрат в расчете на единицу продукции). 

а) специальный заказ по цене ниже рыночной; 

б) определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора; 

в) решение типа «купить или производить самим»; 

г) решение по прекращению деятельности неприбыльного сегмента. 

4 Типичная хозяйственная ситуация, при которой сначала определяется 

маржинальная прибыль для каждого продукта, затем – маржинальная прибыль на единицу 

ограниченного ресурса. 

а) специальный заказ по цене ниже рыночной; 

б) определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора; 

в) решение типа «купить или производить самим»; 

г) решение по прекращению деятельности неприбыльного сегмента. 

5 Решение по прекращению деятельности неприбыльного сегмента следует 

принимать на основе маржинального подхода и приростного анализа, учитывая, что не 

выгодно ликвидировать сегмент деятельности, для которого: 

а) суммарная маржинальная прибыль превышает устранимые затраты; 

б) альтернативное использование высвободившегося оборудования и других 

производственных ресурсов может принести большую прибыль; 

в) существенно увеличивается выручка и сокращаются постоянные затраты на 

единицу продукции; 

г) суммарная маржинальная прибыль ниже устранимых затрат. 

Краткие методические указания 

Тест содержит один правильный вариант ответа. Каждый правильно отвеченный 

тест оценивается на 0,5 балла. 

Шкала оценки 
Оценка  Баллы  Описание  

5  4,5-5  

Студент демонстрирует сформированность знаний на итоговом уровне, обнаруживает все

стороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала, усвоил основную лит

ературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной программой, свободн

о оперирует приобретенными знаниями.  

4  3,5-4  
Студент демонстрирует сформированность знаний на среднем уровне: основные знания о

своены, но допускаются незначительные ошибки, неточности.  

3  2,5-3  

Студент демонстрирует сформированность знаний на базовом уровне: в ходе контрольны

х мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных зн

аний.  

2  1,5-2  
Студент демонстрирует сформированность знаний на уровне ниже базового, проявляется 

недостаточность знаний.  

5.2 Задания для решения кейс-задачи 

Кейс-задача № 1 

На основе полученных знаний о сущности и принципах управленческого учета 

и методах его организации в компании для реализации способности проведения 



обследования деятельности и ИТ-инфраструктуры предприятий расставить в 

правильном порядке этапы принятия решений. 

  

№ п/п  Наименование действий (этапов)  
№  

этапа 

1.   
Построение проблемы    

1.   
Документальное оформление задач    

1.   
Определение разрешимости задач    

1.   
Определение отклонения фактического состояния системы от желаемого    

1.   
Оценка степени полноты и достоверности информации о проблеме    

1.   
Оформление решения    

1.   
Разработка вариантов решения проблемы    

1.   
Определение существования проблемы    

1.   
Оценка новизны проблемы    

10.   Контроль за выполнением решения    

11.   Выбор решения    

12.   Оценка вариантов решения    

13.   Организация выполнения задач    

14.   Постановка задач исполнителям    

15.   Выбор критерия оценки вариантов решения    

16.   Установление взаимосвязи с другими проблемами    

17.   Формулирование проблемы    

18.   Определение причин возникновения проблемы    

  Сумма ошибок    

  

Кейс-задача № 2 

На основе полученных знаний о способах и базах распределения косвенных 

расходов необходимо находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности (обосновывать базы распределения разных 

накладных (косвенных) расходов).   

Используя исходную информацию распределить накладные расходы. 

Решение задачи оформить в таблице для решения.  

Общепроизводственные накладные расходы за год на предприятии, где имеются два 

производственных подразделения (один станочный и один сборочный цех) и 

обслуживающее подразделение (склад), составляют (руб.): 
Показатели  I вариант  II вариант  

Заработная плата вспомогательных рабочих  

станочный цех 

сборочный цех 

склад 

Итого: 

105 000  

92 000 

12 000 

209 000 

110 000  

94 000 

10 000 

214 000 

Затраты на вспомогательные материалы  

станочный цех 

сборочный цех 

склад 

Итого: 

100 000  

50 000 

5 000 

155 000 

110 000  

45 000 

5 000 

160 000 

Освещение и отопление  40 000  30 000  

Амортизация оборудования  100 000  150 000  

Заработная плата управленческого персонала цехов  90 000  85 000  

Итого:  230 000  265 000  

ВСЕГО  594 000  639 000  



Имеется также следующая информация: 

Подразделение  
Стоимость обор

удования, руб.  

Площадь, 

м2  

Численност

ь занятых, ч

ел.  

Часы труда осн

овных производ

ственных рабоч

их, ч  

Часы работы с

танков, ч  

Станочный цех  700 000  15 000  30  -  150 000  

Сборочный цех  200 000  10 000  20  100 000  -  

Склад  40 000  10 000  5  -  -  

Итого:  940 000  35 000  55      

Стоимость выданных материалов (основных и вспомогательных) производственным 

цехам составляет (руб.): 
  I вариант  II вариант  

Станочный цех  400 000  410 000  

Сборочный цех  90 000  105 000  

Итого:  490 000  515 000  

Таблица для решения- Ведомость распределения накладных расходов 

Статьи расходов  
База распределе

ния  
Всего  

Станочн

ый цех  

Сборочн

ый цех  
Склад  

1. Заработная плата вспомогательных рабочих  -          

2. Вспомогательные материалы  -          

3. Освещение и отопление  площадь          

4. Амортизация оборудования  
стоимость обору

дования  
        

5. Заработная плата управленческого персонала  численность          

ИТОГО:  -          

Перераспределение расходов обслуживающих п

одразделений (склад) на производственные цеха  

стоимость выдан

ных материалов  
-        

ИТОГО:            

Часы работы станков        -  -  

Часы труда основных производственных рабочи

х  
          

Ставка накладных расходов на 1 ч. работы стан

ков или  

на 1 ч. труда рабочих 

          

  

Кейс-задача № 3 

На основе полученных знаний выполнять необходимые для составления 

экономических разделов планов расчеты, обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии с принятыми в организации стандартами   
В соответствии с исходными данными (стандартами) составить годовой план работы 

предприятия. 

Предприятие “ХХХ” производит и продает два продукта - А и В. Требуется 

подготовить: 

1) программу сбыта; 

2) смету производства (в единицах); 

3) смету использования основных материалов; 

4) смету по труду основных производственных рабочих; 

5) смету общепроизводственных накладных расходов; 

6) смету отдела сбыта и администрации; 

7) смету прибылей и убытков. 

Имеются следующие данные: 

Прямые материалы и труд (руб.) 
  I вариант  II вариант  

Материал 1  1,5  2  

Материал 2  2  2,5  

Труд основных производственных рабочих  8  7  

Накладные расходы распределяются на базе рабочего времени труда основных 

производственных рабочих. 
  Продукция  

На единицу продукции  А  В  



  I в  II в  I в  II в  

Материал 1, кг  10  9  6  5  

Материал 2, кг  8  6  9  8  

Труд основных производственных рабочих, часов  6  8  10  12  

  Продукция  

Валовая продукция  А  В  

  I в  II в  I в  II в  

Ожидаемый объем продаж, ед.  7500  8000  3000  4500  

Цена реализации единицы продукции, руб.  105  122  140  150  

Планируемые запасы на конец периода, ед.  2000  3000  1500  2000  

Начальные запасы, ед.  1500  2000  1000  2500  

  Основные материалы  

Показатель  1  2  

  I в  II в  I в  II в  

Начальные запасы, кг  5000  5400  6000  7000  

Планируемые конечные запасы, кг  6000  6100  5500  6800  

Предполагается, что будут понесены следующие расходы: 
Накладные расходы  I в  II в  

Вспомогательные материалы  30 000  35 000  

Труд вспомогательных рабочих  32 000  37 000  

Энергия (переменная часть)  5 000  6 000  

Амортизация  20 000  22 000  

Энергия (постоянная часть)  7 000  8 000  

Контроль  10 000  12 000  

ИТОГО:  104 000  120 000  

Комиссионные  5 000  5 000  

Реклама  10 000  12 000  

Заработная плата управляемого персонала  9 000  11 000  

Канцелярские товары для офиса  1 000  3 000  

ИТОГО:  25 000  31 000  

Смета производства 
  Продукт А  Продукт В  

Объем продаж, ед.      

(Плюс) планируемый конечный запас      

Итого на продажу и запасы      

(Минус) начальный запас      

Итого объем производства      

Программа сбыта 

Продукты  Объем продаж, ед.  
Цена  

единицы, руб. 
Всего, руб.  

А        

В        

Выручка от продажи  -  -    

Смета использования основных материалов 
  Материал 1  Материал 2  

1. Запланированный объем производства, ед.  

  А 

    В 

    

1. Количество материала, необходимого для производства единицы, кг: 

                                                                             А 

                                      В 

    

3. Количество материала для производства, кг (1х2):  

АВ 
    

4. Цена за 1 кг материала      

5. Итого количество материала для производства, руб. (3х4)

:                                                                    А  

                                                                В 

    

6.1. Конечные запасы материалов, кг      

6.2. Цена за 1 кг, руб.      

6.3. Итого конечные запасы материалов, руб. (6.1х6.2)      

7. Итого, руб. (5+6.3)      

8.1. Начальные запасы, кг      



8.2. Цена за 1 кг, руб.      

8.3. Итого начальные запасы материалов, руб. (8.1х8.2)      

9.1. Итого количество материалов для закупки, кг  

(3+6.1-8.1) 
    

9.2. Цена за 1 кг, руб.      

9.3. Итого материалы для закупки, руб. (9.1х9.2)      

Смета по труду основных производственных рабочих 
  Продукт А  Продукт В  

Запланированное производство, ед.      

Время на изготовление ед. Продукции, час.      

Общее запланированное время, час.      

Ставка заработной платы за 1 час, руб.      

Итого на заработную плату, руб.      

Смета общепроизводственных накладных расходов 
Элемент затрат  Сумма  

Вспомогательные материалы    

Труд вспомогательных рабочих    

Энергия (переменная часть)    

Итого переменные накладные расходы    

Амортизация    

Энергия (постоянная часть)    

Контроль    

Итого постоянные накладные расходы    

Совокупные накладные расходы (постоянные + переменные)    

Сметная ставка распределения общепроизводственных накладных расходов*    

* Совокупные накладные расходы делятся на часы труда основных 

производственных рабочих. 

Смета отдела сбыта и администрации 
Комиссионные    

Реклама    

Заработная плата управленческого персонала    

Канцелярские товары для офиса    

Итого:    

Смета прибылей и убытков 
Выручка от продажи    

Основные материалы потребленные (из сметы использования основных материалов), руб.       А  

В 
  

Труд основных производственных рабочих (из сметы по труду)  

      А 

В 

  

Общепроизводственные накладные расходы    

Итого производственная себестоимость    

Плюс запасы готовой продукции на начало периода (по начальному балансу)  I вариант  

II вариант 

40000  

41000 

Минус запасы готовой продукции на конец периода (конечный запас, ед. х себестоимость ед. продукци

и)  
  

Себестоимость реализованной продукции    

Валовая прибыль    

Реализационные и административные расходы    

Планируемая прибыль от продажи    

Себестоимость единицы продукции 
  А  В  

  ед.  руб.  ед.  руб.  

Основные материалы  

1 

2 

        

Труд основных производственных рабочих          

Общепроизводственные накладные расходы*          

Производственная себестоимость  -    -    

 Сметная ставка распределения накладных расходов х часы труда основных 

производственных рабочих. 



  

Кейс-задача № 4 

На основе полученных знаний находить организационно-управленческие 

решения в профессиональной деятельности, с помощью методов интеллектуального 

анализа данных проводить обследования деятельности и ИТ-инфраструктуры 

предприятий.  
Используя исходную информацию обосновать и выбрать управленческое решение. 

ООО «ВВВ» выпускает один вид продукции А. В отчетном периоде планируется 

выпустить 82 000 единиц продукции А и реализовать их по цене 140 рублей за единицу. 

Предприятие может получить заказ от государства на 6 000 единиц продукции по цене 98 

рублей. Производственные мощности ООО «ВВВ» позволяют произвести дополнительный 

выпуск продукции А. 

Имеются следующие данные по предприятию. 

Таблица - Финансовые показатели ООО «ВВВ» 

Финансовые показатели  
Затраты на единицу продукции, 

руб.  

Прямые материалы  36  

Прямой труд  24  

Переменные общепроизводственные затраты  20  

Постоянные общепроизводственные затраты  

(410 000 рублей / 82 000 единиц) 
5  

Затраты на упаковку продукции (единицы продукции)  12  

Затраты на рекламу (246 000 рублей / 82 000 единиц)  3  

Административные расходы  

(492 000 рублей / 82 000 единиц) 
6  

Итого расходы  106  

Цена продажи  140  

Произвести оценку целесообразности принятия дополнительного заказа в таблице. 

Таблица - Анализ целесообразности принятия дополнительного заказа (руб.) 
   
Показатели 

Варианты управленческих решений  

Принимать заказ  Не принимать заказ  

1. Выручка от продажи      

2. Переменные затраты,  

в том числе: 
    

2.1      

2.2      

2.3      

3. Маржинальная прибыль      

4. Постоянные затраты,  

в том числе: 
    

4.1      

4.2      

4.3      

5. Прибыль до налогообложения      

Краткие методические указания 

При решении кейсов необходимо выполнить все расчеты, обосновать принятое 

управленческое решение. Приведенная ниже шкала оценки применяется для одного кейса. 

Шкала оценки 
№  Баллы  Описание  

5  5  

Студент демонстрирует сформированность умений на итоговом уровне, обнаруживает вс

естороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала, умеет свободно вып

олнять практические задания, свободно оперирует приобретенными умениями, применяе

т их в ситуациях повышенной сложности.  

4  4  

Студент демонстрирует сформированность умений на среднем уровне: основные умения 

освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточности, затруднения при аналити

ческих операциях, переносе знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

3  3  

Студент демонстрирует сформированность умений на базовом уровне: в ходе контрольн

ых мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных 

умений, студент испытывает значительные затруднения при оперировании умениями и п

ри их переносе на новые ситуации.  



2  2  
Студент демонстрирует сформированность умений на уровне ниже базового, проявляетс

я недостаточность умений.  

1  0  
Умения не сформированы. Проявляется полное или практически полное отсутствие умен

ий.  

5.3 Итоговый тест 

1  Управленческий учет представляет собой подсистему: 

а) оперативного учета; 

б) бухгалтерского учета; 

в) статистического учета 

г) финансового учета. 

2 Переменные затраты: 

а) изменяются  с изменением объема производства; 

б) не изменяются  с изменением объема производства; 

в) зависят от решения руководства; 

г) зависят от размера прибыли. 

3 К общехозяйственным расходам относятся: 

а) расходы на заработную плату директора компании; 

б) амортизация цехового оборудования; 

в) расходы на продажу продукции; 

г) заработная плата начальника цеха. 

4 Фирма планирует себестоимость реализованной продукции 2000000 руб., в т.ч. 

постоянные затраты – 400000 руб. и переменные затраты – 75% от объема реализации. 

Какой планируется объем реализации? 

а) 2133333 руб.; 

б) 2400000 руб.; 

в) 2666667 руб.; 

г) 3200000 руб. 

5 К методам управленческого учета относят: 

а) финансовый, налоговый, управленческий; 

б) позаказный, финансовый, калькуляционный; 

в) стандарт кост, директ-костинг, АВС; 

г) статистический. 

6 Сколько на самом деле стоит произведенный продукт позволяет определить 

система: 

а) стандартной себестоимости; 

б) фактических затрат; 

в) стандарт кост; 

г) нормативного учета. 

7 Система директ-костинг предполагает включение в производственную 

себестоимость: 

а) переменных затрат; 

б) постоянных затрат; 

в) переменных и постоянных затрат; 

г) налогов 

8 Анализ безубыточности производства предполагает расчет: 

а) полной себестоимости продукции; 

б) сокращенной себестоимости продукции; 

в) критической точки безубыточности; 

г) налогов 

9 Характерная черта системы «стандарт кост»: 

а) прослеживание затрат по центрам ответственности; 

б) учет затрат независимо от норм; 



в) предварительное составление нормативной (стандартной) калькуляции затрат; 

г) формирование неполной производственной себестоимости. 

10 Сравнивая нормативную себестоимость с фактической определяют отклонения: 

а) по труду; 

б) по материалам; 

в) по накладным расходам; 

г) всё перечисленное. 

11 Проект желаемого будущего и путей его достижения: 

а) план; 

б) факт; 

в) убыток; 

г) прибыль. 

12 Планы бывают следующих видов: 

а) проекты; 

б) бюджеты; 

в) сметы; 

г) всё перечисленное. 

13 Количество каждого изделия, которое компания планирует продать и 

планируемая цена продажи показаны в бюджете 

а) цеховой себестоимости; 

б) прибылей и убытков; 

в) производства; 

г) продаж. 

14 Выбрать бюджет предшественник смете административных расходов: 

а) бюджет продаж; 

б) смета коммерческих расходов; 

в) смета цеховой себестоимости; 

г) смета прибылей и убытков. 

15 (фактическая цена-нормативная цена) х фактическое количество это: 

а) отклонение по цене; 

б) отклонение по выручке; 

в) отклонение по количеству; 

г) отклонение по затратам. 

16 Сведения о затратах для принятия управленческих решений в типичных 

хозяйственных ситуациях формируются: 

а) с применением методов статистического учета; 

б) с использованием данных налогового учета; 

в) с использованием данных финансового учета; 

г) с использованием маржинального подхода и приростного анализа. 

17 Ожидаемые будущие затраты и доходы, которые различаются по альтернативным 

вариантам это: 

а) постоянные затраты; 

б) переменные затраты; 

в) релевантные (принимаемые в расчет) затраты; 

г) не релевантные (не принимаемые в расчет) затраты. 

18 Типичная хозяйственная ситуация, при которой заказ является, как правило, 

одноразовым событием, может рассматриваться, если позволяют производственные 

мощности и принимается при существенном увеличении выручки (сокращении постоянных 

затрат в расчете на единицу продукции). 

а) специальный заказ по цене ниже рыночной; 

б) определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора; 

в) решение типа «купить или производить самим»; 



г) решение по прекращению деятельности неприбыльного сегмента. 

19 Типичная хозяйственная ситуация, при которой сначала определяется 

маржинальная прибыль для каждого продукта, затем – маржинальная прибыль на единицу 

ограниченного ресурса. 

а) специальный заказ по цене ниже рыночной; 

б) определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора; 

в) решение типа «купить или производить самим»; 

г) решение по прекращению деятельности неприбыльного сегмента. 

20 Решение по прекращению деятельности неприбыльного сегмента следует 

принимать на основе маржинального подхода и приростного анализа, учитывая, что не 

выгодно ликвидировать сегмент деятельности, для которого: 

а) суммарная маржинальная прибыль превышает устранимые затраты; 

б) альтернативное использование высвободившегося оборудования и других 

производственных ресурсов может принести большую прибыль; 

в) существенно увеличивается выручка и сокращаются постоянные затраты на 

единицу продукции; 

г) суммарная маржинальная прибыль ниже устранимых затрат. 

Краткие методические указания 

Тест состоит из 20 вопросов и содержит один правильный вариант ответа. Каждый 

правильно отвеченный тест оценивается на 1 балл  

Шкала оценки 
енка  Баллы  Описание  

5  15-20  

Студент демонстрирует сформированность знаний на итоговом уровне, обнаруживает все

стороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала, усвоил основную лит

ературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной программой, свободн

о оперирует приобретенными знаниями.  

4  10-14  
Студент демонстрирует сформированность знаний на среднем уровне: основные знания о

своены, но допускаются незначительные ошибки, неточности.  

3  5-9  

Студент демонстрирует сформированность знаний на базовом уровне: в ходе контрольны

х мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие отдельных зн

аний.  

2  1-4  
Студент демонстрирует сформированность знаний на уровне ниже базового, проявляется 

недостаточность знаний.  
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