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1 Цель, планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является выработка у 

слушателей знаний и навыков, необходимых для эффективного руководства проектами 

реконструкции и развития организации и проектами формирования нового продукта или 

услуги. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

- продемонстрировать специфику проектного управления, выделить 

функциональные области управления проектами; 

- выработать у слушателей навыки применения методов управления проектами и 

обозначить ключевые точки приложения управленческого воздействия на различных 

стадиях проекта, сформировать системное представление о проектном менеджменте; 

- повысить эффективность практической деятельности слушателей в области 

управления проектами и способствовать успешному последующему применению 

полученных знаний. 

Планируемыми результатами обучения по дисциплине (модулю), являются знания, 

умения, навыки. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлен в таблице 1. 

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины (модуля)  

Название 

ОПОП ВО, 

сокращенное 

Код и 

формулировка 

компетенции 

Код и 

формулировка 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Код 

резуль 

тата 

Формулировка результата 

01.03.04 

«Прикладная 

математика»  

(Б-ПМ) 

    

В процессе освоения дисциплины решаются задачи воспитания гармонично 

развитой, патриотичной и социально ответственной личности на основе традиционных 

российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей, представленные 

в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Целевые ориентиры воспитания  

Воспитательные задачи Формирование ценностей Целевые ориентиры 

Формирование гражданской позиции и патриотизма  

Формирование чувства гордости за 

достижения России  
Гражданственность  Культурная идентичность  

Формирование духовно-нравственных ценностей  

Развитие культуры здорового образа 

жизни  
Жизнь  

Доброжелательность и 

открытость  

Формирование научного мировоззрения и культуры мышления  



Формирование осознания ценности 

научного мировоззрения и критического 

мышления  
Созидательный труд  Гибкость мышления  

Формирование коммуникативных навыков и культуры общения  

Формирование навыков публичного 

выступления и презентации своих идей  
Коллективизм  Коммуникабельность  

  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП 

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части о цикла 

дисциплин «Блока 1 Дисциплины (модули)» учебного плана направления «Бизнес-

информатика» 

Входными требованиями, необходимыми для освоения дисциплины, является 

наличие у обучающихся компетенций, сформированных при изучении дисциплин и/или 

прохождении практик «Теория вероятностей и математическая статистика», «Теория 

принятия решений».  

3. Объем дисциплины (модуля) 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам 

учебных занятий) и на самостоятельную работу, приведен в таблице 2.  

Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины 

Название 

ОПОП ВО 

Форма 
обуче- 

ния 

Часть 

УП 

Семестр 

(ОФО) 
или курс 

(ЗФО, 

ОЗФО) 

Трудо- 
емкость Объем контактной работы (час) 

СРС 
Форма 
аттес- 

тации 
(З.Е.) Всего 

Аудиторная Внеауди- 

торная 

лек. прак. лаб. ПА КСР 

01.03.04 

Прикладная 

математика 
ОФО Б1.В 6 3 55 18 36 0 1 0 53 З 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 

4.1 Структура дисциплины (модуля) для ОФО  

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и 

тем), структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии 

с учебным планом, приведен в таблице 3.1  

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

текущего контроля для ОФО  

№ Название темы 
Код ре- 

зультата 

обучения 

Кол-во часов, отведенное на 
Форма 

текущего контроля Лек Практ Лаб СРС 

1 Понятие и сущность 

управления проектами. РД1, РД6 4 4 0 8 Дискуссия, кейс-

задача, проект 

2 Планирование проекта РД1, РД5 5 10 0 13 Дискуссия, кейс-

задача, проект 
3 Сетевой график РД3 4 8 0 8 Дискуссия, проект 



4 Метод PERT РД2, 

РД3, РД4 3 8 0 12 Дискуссия, проект 

5 Завершение проекта РД4, РД6 2 6 0 12 дискуссия, проект 
Итого по таблице  18 36 0 53  

  

4.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ОФО  

Тема 1 Понятие и сущность управления проектами. 

Содержание темы: Определение проекта, отличительные характеристики проекта. 

Определение управления проектами как особого направления развития управленческой 

науки. Предпосылки формирования, методология и основные понятия управления 

проектами. Отличия управления проектами от функционального управления. Роль 

менеджера проекта, команды проекта, заинтересованных сторон. Системный подход к 

управлению проектами. Жизненный цикл проекта. Проект и организация, организационная 

структура управления проектами. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: стандартная, метод кооперативного обучения. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с рекомендуемой 

литературой, подготовка к собеседованию, решение кейс-задачи, выполнение творческого 

задания (проекта). 

  

Тема 2 Планирование проекта. 

Содержание темы: Жизненный цикл и мастер-план проекта. Планирование проекта. 

Содержание мастер-плана проекта. Резюме проекта. Иерархическая структура работ по 

проекту. Структурная декомпозиция работ (WBS). Элементарные работы, их 

характеристики. Работы – предшественники, последователи. Описание работ. Линейная 

матрица ответственности (LRM). 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: стандартная, метод кооперативного обучения. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с рекомендуемой 

литературой, подготовка к собеседованию, решение кейс-задачи, выполнение творческого 

задания (проекта). 

  

Тема 3 Сетевой график. 

Содержание темы: Сетевой график. Работа на дуге. Работа в вершине. Фиктивная 

работа. Основные соглашения по построению сетевых графиков. Метод критического пути 

(CPM). Прямой ход: Ранний старт и ранний финиш работы. Обратный ход: поздний старт и 

поздний финиш работы. Критический путь, критическая работа. Резерв времени. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: метод кооперативного обучения, кейс-стади. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с рекомендуемой 

литературой, подготовка к собеседованию, выполнение творческого задания (проекта). 

  

Тема 4 Метод PERT. 

Содержание темы: Оптимистические, реалистические и пессимистические оценки 

сроков выполнения работы. Оценочная длительность работы. Оценочная дисперсия. 

Оценка вероятности завершения проекта у указанному сроку (PERT). Оценка времени 

выполнения проекта с заданной вероятностью. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: стандартная, метод кооперативного обучения. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: изучение лекционного 

материала и литературы по данной теме. 



  

Тема 5 Завершение проекта. 

Содержание темы: Завершение проекта, различные типы. Деятельность при 

завершении. Ответственность за работы при завершении проекта. Структура работ при 

завершении. Деловая игра. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: стандартная, метод кооперативного обучения. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с рекомендуемой 

литературой, подготовка к собеседованию, выполнение творческого задания (проекта). 

  

5 Методические указания для обучающихся по изучению и реализации 

дисциплины (модуля) 

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины и по 

обеспечению самостоятельной работы 

Успешное освоение дисциплины предполагает активную работу студентов на всех 

занятиях аудиторной формы: лекционных и практических занятиях, выполнение 

аттестационных мероприятий, эффективную самостоятельную работу. 

В процессе изучения дисциплины студенту необходимо ориентироваться на 

самостоятельную проработку лекционного материала, подготовку к собеседованиям, 

решение кейс-задач, выполнение творческих заданий (проектов). 

5.2 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная 

информация в доступных формах с учетом их индивидуальных психофизических 

особенностей:  

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.  

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные 

задания, консультации и др.  

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др. 

6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по 

дисциплине (модулю) созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания, 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и 

навыков, а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы, представлены в Приложении 1. 



7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  

7.1      Основная литература 

1.    Ивановский, М. А. Управление ИТ-проектами : учебное пособие / М. А. 

Ивановский, И. А. Глазкова. — Тамбов : ТГТУ, 2025. — 130 с. — ISBN 978-5-8265-2876-

1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/518119 (дата обращения: 25.05.2026). — Режим доступа: для 

авториз. пользователей. 

2.    Основы управления проектами : учебное пособие / составители Л. Г. Агапитова 

[и др.]. — Тюмень : ГАУ Северного Зауралья, 2023. — 116 с. — Текст : электронный // Лань 

: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/339878 (дата 

обращения: 25.05.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

  

7.2      Дополнительная литература 

1.    Ермакова, А. Н. Управление ИТ-проектами. Часть 1 : учебник / А. Н. Ермакова. – 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2024. - 196 с. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2234177 (дата обращения: 

31.05.2026) 

2.    Левушкина, С. В. Управление проектами : учебник / С. В. Левушкина. – 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2024. - 160 с. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2234179 (дата обращения: 

31.05.2026) 

3.    Моргачев, И. В. Управление проектами : учебное пособие / И. В. Моргачев. — 

Волгоград : Волгоградский ГАУ, 2023. — 88 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-

библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/343892 (дата обращения: 

25.05.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4.    Управление проектами : учебно-методическое пособие / составители О. Н. 

Игнатьева, З. Л. Сизоненко. — Уфа : БАГСУ, 2024. — 176 с. — Текст : электронный // Лань 

: электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/458207 (дата 

обращения: 25.05.2026). — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

  

7.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

включая профессиональные базы данных и информационно-справочные 

системы (при необходимости): 

1.    Электронно-библиотечная система "ZNANIUM.COM" 

2.    Электронно-библиотечная система "ЛАНЬ" 

3.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим 

доступа: http://oaji.net/ 

4.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных 

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/ 

5.    Информационно-справочная система "Консультант Плюс" - Режим доступа: 

http://www.consultant.ru/ 

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения  

Основное оборудование:  

 Коммутатор SuperStack 3 (16*10/100 19")  

 Монитор облачный 23" LG23CAV42K/мышь Geniu  



 Мультимедийный проектор №1 Casio XJ-V2  

 Облачный монитор 23" LG CAV42K  

 Облачный монитор LG Electronics черный +клавиатура+мышь  

 П/К DNS Office T300, мышь Genius NetScroll 100, клавиатура Genius KB-06X, 

монитор AOC919 19"  

 Проектор Casio XJ-V1  

 Уст-во бесп.питания UPS-3000  

Программное обеспечение:  

 Microsoft Project 2010 Russian  
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1 Перечень формируемых компетенций 

Название ОПОП ВО, 

сокращенное 

Код и формулировка компетенци

и 

Код и формулировка индикатора достижения 

компетенции 

01.03.04 «Прикладна

я математика»  

(Б-ПМ) 
  

  

Компетенция считается сформированной на данном этапе в случае, если полученные 

результаты обучения по дисциплине оценены положительно (диапазон критериев 

оценивания результатов обучения «зачтено», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично»). 

В случае отсутствия положительной оценки компетенция на данном этапе считается 

несформированной. 

2 Показатели оценивания планируемых результатов обучения 

Таблица заполняется в соответствии с разделом 1 Рабочей программы дисциплины 

(модуля). 

3 Перечень оценочных средств 

Таблица 3 – Перечень оценочных средств по дисциплине (модулю)  

Контролируемые планируемые рез

ультаты обучения 

Контролируемые темы д

исциплины 

Наименование оценочного средства и пр

едставление его в ФОС 

Текущий контроль 
Промежуточная ат

тестация 

Очная форма обучения 

РД1  Знание : информационн

ых продуктов для разра

ботки проектов и иннов

ационных решений  

1.1. Понятие и сущность 

управления проектами. 

Деловая и/или рол

евая игра  
Тест  

Дискуссия  Тест  

Кейс-задача Тест  

Проект  Тест  

1.2. Планирование прое

кта 

Деловая и/или рол

евая игра  
Тест  

Дискуссия  Тест  

Кейс-задача Тест  

Проект  Тест  

РД2  Умение : Умение контро

лировать применение пр 1.4. Метод PERT 
Деловая и/или рол

евая игра  
Тест  



оектных решений, опти

мизировать проектные р

ешения.  

Дискуссия  Тест  

Кейс-задача Тест  

Проект  Тест  

РД3  Навык : Владение навык

ами создания собственн

ого плана проекта, бизн

ес плана проекта, опред

еления состава работ, ра

спределения ресурсов, п

ланирования затрат и ри

сков, сравнения версии 

проектов, отслеживания 

проекта; владение совре

менными адаптивными 

методами построения м

оделей изменений  

1.3. Сетевой график 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

1.4. Метод PERT 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

РД4  Умение : Рассчитывать 

риски проектов  

1.4. Метод PERT 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

1.5. Завершение проекта 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

РД5  Навык : Взаимодействия 

с заинтересованными ст

оронами, разрабатывать 

матрицу стейкхолдеров  

1.2. Планирование прое

кта 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

РД6  Знание : теоретических 

основ и закономерносте

й управления проектами  
1.1. Понятие и сущность 

управления проектами. 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

1.5. Завершение проекта 

Дискуссия  Тест  

Проект  Тест  

4 Описание процедуры оценивания 

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по 

результатам текущих и промежуточных аттестаций при помощи количественной оценки, 

выраженной в баллах. Максимальная сумма баллов по дисциплине (модулю) равна 100 

баллам. 

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по результатам 

текущих и промежуточной аттестаций количественной оценкой, выраженной в баллах, 

максимальная сумма баллов по дисциплине равна 100 баллам 



Сумма баллов, набранных студентом по всем видам учебной деятельности в рамках 

дисциплины, переводится в оценку в соответствии с таблицей. 

Сумма балло

в  

по дисципли

не  

Оценка по промеж

уточной аттестаци

и  

Характеристика качества сформированности компетенции  

от 91 до 100  
«зачтено» /  

«отлично»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций, обна

руживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала

, усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекоме

ндованной программой, умеет свободно выполнять практические задания, пред

усмотренные программой, свободно оперирует приобретенными знаниями, уме

ниями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.  

от 76 до 90  
«зачтено» /  

«хорошо»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: осно

вные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточн

ости, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на н

овые, нестандартные ситуации.  

от 61 до 75  

«зачтено» /  

«удовлетворитель

но»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: в хо

де контрольных мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляется о

тсутствие отдельных знаний, умений, навыков по некоторым дисциплинарным к

омпетенциям, студент испытывает значительные затруднения при оперировани

и знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

от 41 до 60  

«не зачтено» /  

«неудовлетворите

льно»  

У студента не сформированы дисциплинарные компетенции, проявляется недос

таточность знаний, умений, навыков.  

от 0 до 40  

«не зачтено» /  

«неудовлетворите

льно»  

Дисциплинарные компетенции не сформированы. Проявляется полное или прак

тически полное отсутствие знаний, умений, навыков.  

5 Примерные оценочные средства 

5.1 Дискуссия 

К теме 1 
1. Раскройте понятие «проект»? Назовите, по Вашему мнению, главные сущностные 

признаки проекта и дайте им оценку? Какие признаки проекта считаются общепринятыми? 

2. Что понимается под управлением проектами? В чем, по Вашему мнению, состоит 

значение использования проектного менеджмента? В каких отраслях наиболее 

предпочтительно использовать инструменты проектного менеджмента? 

3. Охарактеризуйте уровень сложности проектов, выполнявшихся в отсутствие 

компьютерных технологий. 

4.  Кто является основоположником методологии управления проектами? 

5. Чем отличается классификация проектов от типологии проектов? Почему 

существует достаточно большое разнообразие проектов? 

6. Каковы цели и критерии успеха проекта? 

7. Почему проект считается открытой социально-экономической системой? Какие 

основные признаки несет такая система? 

5. Как взаимосвязаны процессы управления проектами между собой? 

7. Что можно считать ресурсом проекта, какие ресурсы используют проекты? Какова 

взаимосвязь между различными типами ресурсов проекта? 

  

К теме 2 
1. Что такое жизненный цикл проекта? Какие этапы жизненного цикла проекта 

наиболее сложны и ответственны? 

2. В каком соотношении находятся этапы жизненного цикла проекта с этапами 

управления проектом? 

3. Инициация проекта, ее цели и задачи? Что такое Устав проекта? С чего начать 

определение содержания проекта? 



4.Что такое структурирование проекта? Что такое структурирование работ проекта? 

На каких принципах формируется структура проекта? Как представить проект в виде 

иерархической структуры работ? 

5. Какова связь структуры и жизненного цикла проекта? 

6. Как определить стоимость проекта? Что такое стоимостная оценка проекта и его 

бюджет? В чём различие между сметой проекта и его финансовым планом? 

7. Что такое смета, и какую информацию она дает менеджеру проекта? 

8. Что такое бюджет проекта и почему его часто превышают? 

9. Как организовать эффективный контроль стоимости в проекте? 

10. Что такое метод освоенного объема и зачем он нужен? 

11. Дайте определение понятию «заинтересованные стороны проекта». Перечислите 

основные типы и группы заинтересованных сторон. 

12 В чем принципиальной отличие функций команды и участников проекта? 

13. В чем главное предназначение команды проекта? Какие типы команд проекта Вы 

знаете? 

14. Команда проекта и проектная группа – есть ли между ними разница? 

15. Какие факторы влияют на формирование команды проекта? Что означает 

жизненный цикл развития команды проекта? Как сделать эффективную команду? 

16. Что такое лидерство? Почему хороший менеджер должен обладать качествами 

лидера? Какими компетенциями должен обладать менеджер проекта? 

17. Каковы структура и состав корпоративных стандартов управления проектами? 

18. Назовите причины использования информационных технологий в управлении 

проектами. Какое программное обеспечение может применяться для управления 

проектами? 

19. Какой персонал и чему надо учить в области управления проектами? 

20. Каковы особенности внедрения в компании единой системы управления 

проектами? От чего зависит успех внедрения? 

21. Какой комплект документов входит в технико-экономическое обоснование 

проекта? Участвует ли менеджер проекта в составлении технико-экономического 

обоснования проекта? 

22. В чём состоит цель управления проектами? За счёт чего она достигается? 

23. Каков главный критерий управления проектами? Чем он обусловлен? 

24. Чем обусловлена сложность управления проектами? 

25. Какие факторы учитывает менеджер в процессе управления проектами? 

26. Что составляет сферу ответственности менеджера проекта? 

27. Какой этап процесса управления проектами наиболее ответственный? Поясните, 

почему вы так считаете. 

  

К теме 3 
1. Что собой представляет календарное планирование? Алгоритм разработки 

календарного плана проекта. Как разработать реализуемый календарный план? 

2. Что такое вехи и как они связаны с временными ограничениями в проекте? 

3. Что такое сетевой план? Что дает менеджеру проекта понимание критического 

пути проекта? 

4. В чём состоит метод критического пути? Какие преимущества возникли в связи с 

появлением метода критического пути? 

5. Какие трудности возникали при применении метода критического пути для 

разработки сетевых планов до появления персональных ЭВМ? 

  

К теме 4 
1. Как обеспечить контроль выполнения работ проекта. 



2. Когда в управлении проектами стала использоваться аббревиатура PERT? Каковы 

предпосылки возникновения технологии PERT? 

3. Каковы отличия технологии PERT от метода CPM? 

4. Каковы функциональные подсистемы технологии PERT? Дайте им краткую 

характеристику. 

К теме 5 
1. В каких случаях следует использовать опыт предыдущих проектов в качестве 

источника информации для нового проекта? 

2. Зачем нужен резерв времени при определении продолжительности работ проекта? 

3. Каковы преимущества и недостатки определения продолжительности работ путём 

опроса экспертов? 

4. Как определить ответственность за результаты и работы проекта? 

5. Какие сведения составляют общую информацию о проекте? 

Краткие методические указания 

Дискуссия проводится после изучения соответствующей темы 

Шкала оценки 
Баллы  Описание  

5  
выставляется студенту, если он в ходе дискуссии ответил на все вопросы и выполнил все задания без 

ошибок  

4  
выставляется студенту, если он в ходе дискуссии ответил на все вопросы и выполнил все задания с не

большими недочетами  

1-3  
выставляется студенту, если он в ходе дискуссии ответил не на все вопросы и выполнил не все задани

я или допустил ошибки  

5.2 Задания для решения кейс-задачи 

1. Эссе «Проект в моей жизни» 
Описать проект, в котором студент принимал или принимает участие лично, либо 

имеет доступ к информации по проекту через родителей, знакомых, СМИ. Обосновать свой 

выбор проекта согласно критериям проектной деятельности. Описать результат проекта, 

сроки, бюджет. Привести три примера операционной деятельности. 

2. Структура работ «Аэропорт в Гонконге» 
Привести структуру работ проекта, продемонстрированного в видеокейсе 

«Строительство Гонконгского аэропорта». Работы должны быть структурированы до 

второго уровня, один из блоков второго уровня должен быть структурирован до третьего 

уровня. 

Краткие методические указания 

Выполнение кейс-задач позволяет определить уровень усвоения материала. Перед 

выполнением работы необходимо ознакомиться с теоретическим материалом, 

представленным в презентациях и на лекции. 

Шкала оценки 
Баллы  Описание  

16-20  Студент демонстрирует сформированность компетенций на итоговом уровне  

12-15  Студент демонстрирует сформированность компетенций на хорошем уровне  

8-11  Студент демонстрирует сформированность компетенций на базовом уровне  

5-9  Студент демонстрирует сформированность компетенций на уровне ниже базового  

0–4  Студент демонстрирует полное или практически полное отсутствие сформированности компетенций  

5.3 Проект 

Привести резюме выбранного сквозного проекта с указанием проблемы, способа 

решения, миссии, цели, продукта проекта, необходимого ресурсного обеспечения, 

структуры ответственности, сроков, бюджета, основных альтернатив. 

2. Процедура управления изменениями 
Для выбранного проекта привести описание процедуры принятия решения о 

внесении изменений в проект  



3. Структура работ 
Для выбранного проекта разработать структуру работ с детализацией не менее 20 

элементарных работ. 

4. Критический путь 
Для выбранного проекта нарисовать сетевой график, рассчитать критический путь, 

резервы времени. 

5. PERT  
Для выбранного проекта рассчитать срок завершения с вероятностью 95%, 99% 

6. Описание работ 
Для выбранного проекта привести описание всех элементарных работ с указанием 

формулировки задачи, ресурсов, сроков, бюджета, ответственности, процедур контроля, 

необходимых условий для начала 

7. Завершение проекта 
Для выбранного проекта разработать структуру блока завершения проекта и 

привести описание работ по завершению проекта 

Краткие методические указания 

В процессе выполнения работы над проектом студенты должны принимать активное 

участие в коммуникации с руководителем, внутри команды, а также разобраться в 

предметной области разрабатываемых проектов. 

Результаты выполненных проектов представляются командой в виде презентации, 

где указываются основные результаты по каждой теме, также отдельно учитывается 

качество самой презентации. 

Шкала оценки 
Баллы  Описание  

32-35  Студент демонстрирует сформированность компетенций на итоговом уровне  

25-31  Студент демонстрирует сформированность компетенций на хорошем уровне  

18-24  Студент демонстрирует сформированность компетенций на базовом уровне  

13-17  Студент демонстрирует сформированность компетенций на уровне ниже базового  

0–12  Студент демонстрирует полное или практически полное отсутствие сформированности компетенций  

5.4 деловая игра 

Игра   
Участники делятся на четыре команды. Выдается техническое задание на 

строительство моста: параметры моста, используемые материалы, требования к процедуре 

переговоров, требование к процедуре стыковки половин моста. Побеждает та пара команд, 

чей мост соответствует техническому заданию и требованиям к процессу реализации, в 

спорном случае побеждает та пара команд, чей мост выдержит больший вес. 

Краткие методические указания 

Результаты выполненных проектов представляются командой в виде презентации, 

где указываются основные результаты, также отдельно учитывается качество самой 

презентации. 

Шкала оценки 
Баллы  Описание  

18-20  Студент демонстрирует сформированность компетенций на итоговом уровне  

15-17  Студент демонстрирует сформированность компетенций на хорошем уровне  

11-14  Студент демонстрирует сформированность компетенций на базовом уровне  

6-10  Студент демонстрирует сформированность компетенций на уровне ниже базового  

0–5  Студент демонстрирует полное или практически полное отсутствие сформированности компетенций  

5.5 Итоговый тест 

1. Что из перечисленного является ОТЛИЧИТЕЛЬНОЙ характеристикой проекта? 

   1) Рутинность операций 

   2) Постоянство организационной структуры 

   3) Временность 



   4) Однородность производимой продукции 

2. Управление проектами – это: 

   1) Функциональное управление отделом в организации 

   2) Применение знаний, навыков, инструментов и методов для удовлетворения 

требований к проекту 

   3) Оперативное управление текущей деятельностью предприятия 

   4) Система пожизненного найма сотрудников 

3. Кто из перечисленных участников НЕ является ключевой заинтересованной 

стороной проекта? 

   1) Менеджер проекта 

   2) Конечный пользователь продукта проекта 

   3) Бухгалтер из смежного отдела, не вовлеченный в проект 

   4) Инвестор проекта 

4. Основное отличие управления проектами от функционального управления 

заключается в: 

   1) Управлении уникальными, временными начинаниями в противовес рутинной, 

повторяющейся деятельности 

   2) Наличии штатного расписания 

   3) Обязательном использовании иностранного языка 

   4) Отсутствии бюджета 

5. Жизненный цикл проекта – это: 

   1) Последовательность этапов проекта, определенных его целями и результатами 

   2) Период времени от создания продукта до его утилизации 

   3) График отпусков членов команды 

   4) Карьерный рост менеджера проекта 

6. Какая организационная структура предоставляет менеджеру проекта наивысшую 

власть и автономию? 

   1) Функциональная 

   2) Проектная 

   3) Матричная (слабая) 

   4) Линейная 

7. Системный подход к управлению проектами предполагает: 

   1) Рассмотрение проекта как набора независимых задач 

   2) Рассмотрение проекта как целостной системы взаимосвязанных элементов, 

взаимодействующей с внешней средой 

   3) Управление только сроками проекта 

   4) Отказ от планирования 

8. Роль менеджера проекта включает: 

   1) Выполнение всех технических работ по проекту 

   2) Достижение целей проекта в рамках ограничений по срокам, бюджету и 

содержанию 

   3) Контроль над всеми функциональными подразделениями компании 

   4) Разработку стратегии развития компании 

9. Мастер-план проекта – это: 

   1) Искусство управления проектами 

   2) Исходный, комплексный документ, интегрирующий все базовые планы по 

проекту 

   3) План работы только одного отдела 

   4) График встреч команды 

10. Первым разделом мастер-плана проекта обычно является: 

    1) Бюджет 

    2) Детальный график работ 



    3) Резюме проекта 

    4) Техническое задание 

11. Иерархическая структура работ (ИСР / WBS) – это: 

    1) Организационная структура команды проекта 

    2) Древовидная декомпозиция целей проекта на управляемые работы 

    3) Сетевой график выполнения работ 

    4) Матрица распределения ответственности 

12. Основная цель создания ИСР (WBS) – это: 

    1) Определить, кто является генеральным директором компании 

    2) Разбить проект на более мелкие и управляемые компоненты 

    3) Оценить моральный дух команды 

    4) Рассчитать налоги на прибыль 

13. Элементарная работа в ИСР (WBS) должна: 

    1) Быть расписана на 1000 человеко-часов 

    2) Выполняться не менее чем пятью сотрудниками 

    3) Быть достаточно детализированной для оценки и планирования 

    4) Всегда быть на критическом пути 

14. Работа-предшественник – это: 

    1) Работа, которая должна начаться сразу после завершения текущей 

    2) Работа, которая должна быть полностью завершена до начала текущей 

    3) Наименее важная работа в проекте 

    4) Работа, выполняемая руководителем 

15. Линейная матрица ответственности (LRM) используется для: 

    1) Построения графика проекта 

    2) Связи работ ИСР с исполнителями и их ответственностью 

    3) Оценки рисков проекта 

    4) Расчетов точки безубыточности 

16. Сетевой график – это: 

    1) Диаграмма, показывающая иерархию подчинения в команде 

    2) Графическое отображение логической последовательности работ проекта 

    3) План размещения оборудования в офисе 

    4) Гистограмма загрузки ресурсов 

17. Фиктивная работа в сетевом графике: 

    1) Не требует затрат времени и ресурсов, но показывает логическую зависимость 

    2) Является самой важной работой в проекте 

    3) Всегда находится на критическом пути 

    4) Выполняется виртуальной командой 

18. Метод критического пути (CPM) позволяет определить: 

    1) Самую короткую возможную продолжительность проекта 

    2) Бюджет проекта 

    3) Уровень мотивации команды 

    4) Количество заинтересованных сторон 

19. При выполнении "прямого хода" расчета сетевого графика определяются: 

    1) Поздние сроки начала и окончания работ 

    2) Ранние сроки начала и окончания работ 

    3) Только резервы времени 

    4) Стоимость работ 

20. Ранний старт (ES) работы – это: 

    1) Самый поздний возможный срок начала работы без задержки проекта 

    2) Самый ранний возможный срок начала работы при условии выполнения всех 

предшественников 

    3) Фактическая дата начала работы 



    4) Дата, когда работа была завершена досрочно 

Краткие методические указания 

Студенты решают тест, выбирая по 1 правильному ответу из четырех вариантов.  

Шкала оценки 
№  Баллы  Описание  

1  15-20  

выставляется студенту, если он ответил без существенных ошибок на все поставленные во

просы, подтверждая знание материала, умение использовать нормативные документы для 

подтверждения правильности собственной позиции;  

2  10-14  

выставляется студенту, если он ответил без существенных ошибок на большинство постав

ленных вопросы, четко представлял свою позицию, подтверждая знание материала, умени

е использовать нормативные документы для подтверждения правильности собственной по

зиции;  

3  4-9  

выставляется студенту, если он ответил на меньше половины из поставленных вопросов, п

одтверждая знание материала, умение использовать нормативные документы для подтвер

ждения правильности собственной позиции;  

4  0-3  
выставляется студенту, если он допустил ошибки при ответах практически на все поставл

енные в тесте вопросы.  
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