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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
 
Целью изучения дисциплины является формирование у студентов

основополагающих представлений об организации как субъекте совместной деятельности
людей и объекте управления.

В процессе изучения курса решаются следующие задачи:
- изучение законов и принципов построения и функционирования организаций;
- выбор наиболее эффективных организационных структур управления, в том числе

нового типа;
- определение ключевых факторов внутренней и внешней среды, влияющих на

развитие организации;
- характеристика процессов адаптации, развития и организационных изменений;
- формирование навыков организационного проектирования; - анализ возможностей

использования форм существования и моделей организаций.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной
программы

 
Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются знания, умения,

н а в ы к и , соотнесенные с компетенциями, которые формирует дисциплина, и
обеспечивающие достижение планируемых результатов по образовательной программе в
целом. Перечень компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины (модуля),
приведен в таблице 1.

 
Таблица 1 – Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (модуля)
Название ОПОП

ВО,
сокращенное

Код
компетенции

Формулировка
компетенции Планируемые результаты обучения

38.03.02
«Менеджмент» 

(Б-МН)

ОПК-3 Способность
проектировать
организационные
структуры, участвовать
в разработке стратегий
управления
человеческими
ресурсами организаций,
планировать и
осуществлять
мероприятия,
распределять и
делегировать
полномочия с учетом
личной
ответственности за
осуществляемые
мероприятия

Знания: принципы развития и
закономерности
функционирования организации;
основные подходы к
проектированию
организационных структур разных
типов; этапы формирования
организационной и
управленческой структуры;
выявление связи между ними

Умения: проектировать основные
организационные структуры;
оценивать эффективность
принятия организационных
решений

Навыки: методами и подходами к развитию
организации; навыками
организационного
проектирования структур

 

3. Место дисциплины (модуля) в структуре основной образовательной
программы

 
Дисциплина "Теория организации и организационное проектирование" относится к

дисциплинам базовой части.
Входными требованиями, необходимыми для освоения дисциплины, является наличие



у обучающихся компетенций, сформированных при изучении дисциплин и/или
прохождении практик «Основы менеджмента», «Экономика». На данную дисциплину
опираются «Операционный менеджмент», «Теория принятия решений».

 

4. Объем дисциплины (модуля)
 
Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических

часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам учебных занятий) и на
самостоятельную работу, приведен в таблице 2.

 
Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины

Название
ОПОП ВО

Форма
обуче-

ния

Часть
УП

Семестр
(ОФО)

или курс
(ЗФО,
ОЗФО)

Трудо-
емкость Объем контактной работы (час)

СРС
Форма
аттес-
тации(З.Е.) Всего

Аудиторная Внеауди-
торная

лек. прак. лаб. ПА КСР

38.03.02
Менеджмент ОФО Бл1.Б 3 3 55 36 18 0 1 0 53 Э

 

5. Структура и содержание дисциплины (модуля)
 

5.1 Структура дисциплины (модуля) для ОФО

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем),
структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с
учебным планом, приведен в таблице 3.1

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы
текущего контроля для ОФО

№ Название темы Кол-во часов, отведенное на Форма
текущего контроляЛек Практ Лаб СРС

1 Теория организации и ее место
в системе научных знаний 2 2 0 4 семинар

2 Сущность и природа
организации 2 1 0 4 тест

3 Организация и управление 4 1 0 4 тест

4 Самоорганизация и
самоуправление 2 1 0 4 тест

5 Типология организаций 4 1 0 4 семинар
6 Жизненный цикл организации 4 1 0 4 тест

7 Законы и принципы
организации 2 1 0 4 семинар

8 Основы организационного
дизайна 4 2 0 4 семинар

9 Типы организационных
структур 4 2 0 4 семинар

10
Подходы к выделению
элементарной единицы
организации

2 2 0 4 семинар

11 Способы изменения
структуры организации 2 2 0 6 Разноуровневые задания

12
Основные способы
организационного
проектирования

4 2 0 7 семинар, тест

Итого по таблице 36 18 0 53

 

 



5.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ОФО

Тема 1 Теория организации и ее место в системе научных знаний.
Содержание темы: Понятие организации. Свойства и признаки организации. Теория

организации как самостоятельная область знаний. Предмет и объект теории организации, ее
взаимосвязь с другими дисциплинами. Цели и задачи теории организации. Развитие
представлений о формах организации и управления. Основные проблемы и методы анализа в
теории организации. Функции теории организации. Современные тенденции и общие
направления развития теории организации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 2 Сущность и природа организации.
Содержание темы: Организация и ее параметры. Основные понятия теории систем.

Свойства и признаки систем. Функции систем. Классификация систем по различным
признакам. Организация как система. Подсистемы организации и их характеристики.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 3 Организация и управление.
Содержание темы: Организация как объект управления. Понятие системы управления.

Система управления. Процесс управления. Структура управления. Основные элементы
системы управления. Цели организации, их классификация и иерархия. Методы управления.
Принципы управления. Функции управления. Профессиональная управленческая
деятельность как процесс и как явление.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 4 Самоорганизация и самоуправление.
Содержание темы: Сущность процесса и явления самоорганизации. Схема

цикличности управления и самоуправления, организации и самоорганизации. Виды и
направления самоорганизации. Основные элементы самоуправления и самоорганизации.
Принципы само-управления. Схемы коммуникаций при самоорганизации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными



системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 5 Типология организаций.
Содержание темы: Классификация организаций по принципу их построения и

функционирования. Классификация организаций по принципу принадлежности к основным
структурным эле-ментам общества. Формальные и неформальные организации.
Классификация коммерческих и некоммерческих организаций. Понятие хозяйственной
организации. Классификация хозяйственных организаций. Многообразие организационно-
правовых форм и особенности организация управления. Формы объединения коммерческих
организаций. Современные формы интеграции и кооперации организаций.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 6 Жизненный цикл организации.
Содержание темы: Различные концепции жизненного цикла организации. Этапы и

стадии развития организации в бизнесе. Критерии определения цикла и стадии развития
организации. Причины кризисов на различных циклах развития. Связь методов управления
со стадиями развития организации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 7 Законы и принципы организации.
Содержание темы: Общие понятия о зависимостях, закономерностях, законах и

принципах организации. Законы организации и законы для организаций. Закон синергии.
Условия возникновения и особенности синергетических процессов и синергетического
эффекта. Закон самосохранения. Факторы гибкости, самосохранения и устойчивости
организации. Закон и принципы развития. Закон информированности-упорядоченности.
Общие сведения об управленческой информации. Характеристики управленческой
информации. Обеспечение безопасности информации. Особенности закона
информированности - упорядоченности. Закон единства анализа и синтеза. Анализ и синтез
как элементы человеческого познания. Закон единства, его следствия и принципы
выполнения. Методы управленческого анализа и синтеза организации. Закон композиции и
пропорциональности. Философия гармонии. Принципы закона. Практика использования
закона. Специфические законы социальной организации. Взаимосвязь законов организации.
Принципы организации: принципы статической и динамической организации; принципы
формирования процесса организации; принципы рационализации деятельности организации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС



«Университетская библиотека on-line».
 
Тема 8 Основы организационного дизайна.
Содержание темы: Понятие организационной структуры. Ситуационные факторы

проектирования организации. Элементы проектирования организации: механизмы
координации; специализация как степень обобщенности деятельности на рабочих местах;
связи в организации; масштаб управляемости; уровни управления; департаментизация;
централизация и децентрализация: плюсы и минусы; дифференциация и интеграция. Размер
как характеристика, производная от численности персонала организации. Принципы
структуризации организации – правила построения рациональных структур.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 9 Типы организационных структур.
Содержание темы: Департаментизация: вертикальный функциональный подход;

дивизиональный под-ход; матричный подход; командный подход; сетевой подход. Типы
организаций по взаимодействию с внешней средой. Типы организаций по взаимодействию
подразделений. Типы организаций по отношению к человеку. Корпоративная организация и
индивидуалистская организация. Эволюция организационных структур. Перспективные
направления развития организаций: организации с внутренними рынками; сетевые
организации; адхократические организации; многомерные организации; виртуальные
организации; партисипативные организации; предпринимательские организации;
научающиеся организации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 10 Подходы к выделению элементарной единицы организации.
Содержание темы: Организация как совокупность элементов. Технологическая

единица на основе раз-деления труда. Достоинства и недостатки бюрократической
организации. Экономическая единица (бизнес-процесс). Требования к экономическим
единицам. Процессный подход к управлению. Принципы и элементы процессного подхода.
Классификация бизнес-процессов. Способ перехода от организационных структур на основе
технологических единиц к организационным структурам на основе бизнес-процессов.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 11 Способы изменения структуры организации.
Содержание темы: Причины радикального изменения структуры организации.



Революционная пере-стройка организационной структуры. Понятие реинжиниринга бизнес-
процессов. Порядок проведения реинжиниринга. Объекты и субъекты реинжиниринга.
Условия проведения реинжиниринга бизнес-процессов. Причины эволюционной
перестройки организационной структуры. Эволюционные способы перестройки
организационной структуры с использованием реинжиниринговых технологий. Сетизация,
отказ от вертикальных структур организации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
Тема 12 Основные способы организационного проектирования.
Содержание темы: Проектирование в системе организационных отношений.

Системный подход в организационном проектировании. Формирование внутреннего
механизма организационной системы; формирование механизма внешних отношений
организационной системы. Основные задачи и этапы организационного проектирования.
Организационное проектирование на основе учета трансакционных издержек.
Организационное проектирование на основе выделения финансовых подразделений.
Организационное проектирование в зависимости от состояния параметров фирмы.
Изменение масштабов и направлений бизнеса за счет слияний, поглощений компаний,
создания финансово-промышленных групп. Экономическая оценка целесообразности
проектирования организационной системы.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: Лекция / практика. Для освоения темы предусмотрена интерактивная форма
проведения занятий в виде разбора конкретных ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа с электронными
изданиями и информационными образовательными ресурсами, электронно-библиотечными
системами: ЭБС Юрайт, ЭБС «Национальный цифровой ресурс «Руконт»», ЭБС
«Университетская библиотека on-line».

 
 

6. Методические указания по организации изучения дисциплины (модуля)
 
Успешное освоение дисциплины предполагает активную работу студентов на всех

занятиях аудиторной формы: лекционных занятиях, практических занятиях, выполнение
аттестационный мероприятий, эффективную самостоятельную работу. В процессе изучения
дисциплины студенту необходимо ориентироваться на самостоятельную проработку
лекционного материала, подготовку к практическим занятиям, выполнение тестов и решение
практических заданий, самостоятельное изучение некоторых разделов курса.

Для проведения занятий лекционного типа используются учебно-наглядные пособия в
форме презентационных материалов, обеспечивающие тематические иллюстрации,
соответствующие темам лекций, представленным в пункте 5 настоящей РПД.

Изучение дисциплины завершается экзаменом, который проводится в форме
тестирования СИТО, максимальное количество баллов, набранное на экзамене, составляет 20
баллов. Обязательным условием допуска студента к экзамену является посещаемость
лекционных и практических занятий, активная работа на семинарских занятиях, выполнение
индивидуальных и групповых заданий. Оценка качества освоения дисциплины включает
текущий контроль успеваемости, текущую аттестацию и промежуточную аттестацию
обучающихся. С этой целью создаются фонды оценочных средств, включающие типовые



задания, вопросы для обсуждения, тесты и методы контроля, позволяющие оценить знания,
умения и уровень приобретенных компетенций.

Текущий контроль знаний студентов производится по балльной системе по
результатам работы на семинарах, практических занятиях. Оценка по дисциплине зависит от
числа набранных баллов по всем видам учебной нагрузки:

от 91 до 100 баллов – отлично;
от 76 до 90 баллов – хорошо;
от 61 до 75 баллов – удовлетворительно;
60 и менее баллов – неудовлетворительно.
Виды самостоятельной подготовки студентов по теме.
Самостоятельная работа студентов (СРС) – это деятельность учащихся, которую они

совершают без непосредственной помощи и указаний преподавателя, руководствуясь
сформировавшимися ранее представлениями о порядке и правильности выполнения
операций. Цель СРС в процессе обучения заключается как в усвоении знаний, так и в
формировании умений и навыков по их использованию в новых условиях на новом учебном
материале. Самостоятельная работа призвана обеспечивать возможность осуществления
студентами самостоятельной познавательной деятельности в обучении и является видом
учебного труда, способствующего формированию у студентов самостоятельности. При
организации СРС необходимо придерживаться следующих положений:

- СРС должна рассматриваться в общей совокупности всех составляющих учебного и
воспитательного процессов;

- должна быть обеспечена мотивация СРС;
- СРС должна быть методически и материально технически обеспечена;
- необходим контроль усвоения материала, изученного без участия преподавателя.
 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями

здоровья и инвалидов.
При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями

здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная информация в
доступных формах с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме
электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа;
индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные задания,
консультации и др.

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме
электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др. 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по
дисциплине созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания,
методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков,
а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и
характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной
программы, представлены в Приложении 1.

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

 



8.1      Основная литература
1.    Лапыгин Ю.Н. Теория организации и организационное поведение : Учебное

пособие [Электронный ресурс] : ИНФРА-М , 2020 - 360 - Режим доступа:
https://znanium.com/catalog/document?id=343512

2.    Михненко П. А. Теория организации и организационное поведение : Учебники и
учебные пособия для вузов [Электронный ресурс] - Москва : Университет Синергия , 2019 -
192 - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=571508

 

8.2      Дополнительная литература
1.    Баринов В. А. Организационное проектирование : Учебник [Электронный ресурс]

: ИНФРА-М , 2015 - 384 - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=240190
2.    Вознюк О. И. Организационное проектирование [Электронный ресурс] , 2018 - 23

- Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/673465
3.    Фаррахов А. Г. Теория менеджмента: История управленческой мысли, теория

организации, организационное поведение : Учебное пособие [Электронный ресурс] : Инфра-
М , 2016 - 272 - Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=223846

 

8.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет",
включая профессиональные базы данных и информационно-справочные
системы (при необходимости):

1.    Информационно-правовой портал Гарант – http://www.garant.ru/
2.    Информационно-справочная система «Консультант Плюс» –

http://www.consultant.ru/
3.    Электронная библиотечная система «РУКОНТ» - Режим доступа:

http://biblioclub.ru/
4.    Электронная библиотечная система «РУКОНТ» - Режим доступа:

https://lib.rucont.ru/
5.    Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM - Режим доступа:

https://znanium.com/
6.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим

доступа: http://oaji.net/
7.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень
информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине (модулю) (при необходимости)

 
Основное оборудование:
·      Компьютеры
·      Доска аудиторная ДА-8МЦ
·      Настенный шкаф для усилителя звука Krauler GPC-66512
·      Проектор SONY VPL-FX500L (без объектива)
·      Система аудиовизуального представления информации
Программное обеспечение:
·      Microsoft Office 2010 Standart
 
 



10. Словарь основных терминов
 
Адаптация — приспособление функций и строения организмов к условиям

существования.
Гомеостаз(ис) - свойство системы обеспечивать постоянство обмена вещества и

энергии, способность удерживать характеристики системы в пределах, допустимых для ее
существования.

Жизненный цикл организации (ЖЦО) — это период, в течение которого
организация проходит такие стадии своего функционирования.

Закон – это объективно существующая, необходимая, существенная, устойчивая,
повторяющаяся связь между явлениями в природе и обществе.

Закономерность – совокупность взаимосвязанных по содержанию законов,
обеспечивающая устойчивую тенденцию или направленность изменений системы.

Онтогенез — совокупность преобразований (рост, зрелость, угасание),
претерпеваемых организацией или организмом от рождения до конца жизни.

Организационная культура – это система норм, правил и моральных ценностей,
регламентирующая отношения между членами организации.

Организация — устройство, сочетание, объединение чего-либо или кого-либо в одно
целое; в человеческой деятельности – группа людей, объединенных общей программой,
общей целью или задачей.

Подсистема — это набор элементов, представляющих автономную внутри системы
область, например, технологическая, экономическая, организационная, правовая подсистема.

Синергия (применительно к ПХС) — такое приращение ресурсного потенциала
организации в процессе совместной деятельности ее членов для достижения поставленной
цели, при котором полученный результат больше или меньше, чем простое сложение
используемых ресурсов.

Система — объективная часть мироздания, включающая природно-схожие и
совместимые элементы, образующие нечто единое с внеш ​ней средой.

Системный подход — методологическое направление в науке, основная задача
которого состоит в разработке методов исследования и конструирования сложно
организованных объектов, т.е. систем разных типов и классов, с учетом их объективности
как части мироздания, целостности, функциональности, взаимодействия элементов.

Структура — совокупность устойчивых связей между элементами системы,
обеспечивающая ее целостность и тождественность самой себе (сохранение основных
свойств, сохранение качественной определенности).

Структура организации — совокупность внутренних устойчивых связей элементов,
обеспечивающая целостность и тождественность самой себе. Это свойство, порождающее
характерное для организации поведение и качественное состояние, или состав и
соотношение элементов организации в определенный момент времени.

Теория организации  — это система суждений, описывающая и объясняющая
процесс создания, функционирования и развития организаций, дающая знание реальных
оснований всех выдвинутых положений и обобщений и сводящая открытия в области
организационных связей и отношений, тенденции, закономерности, законы и принципы к
единому началу.

Управляемая подсистема  – это совокупность процессов организации производства,
вспомогательных и обслуживающих процессов, выступающих в качестве объекта
управления.

Управляющая подсистема — это совокупность взаимоувязанных методов
управления, реализуемых людьми с помощью технических средств для обеспечения
эффективного функционирования организации

 


