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1 Цель, планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

Целью освоения дисциплины «Проектная деятельность» 
является формирование у обучающихся компетенций, необходимых для реализации 

проектов, приобретения опыта командной работы в ограниченных по времени сроках и 

достижения оригинального результата.  

Задачи дисциплины: 
- дать развернутое представление о реализации проектов по стандартам проектного 

управления; 

- сформировать опыт организации управления проектом в команде, включая этапы 

инициации проекта, планирования, управления изменениями, ресурсами, оценки рисков  и 

контроля реализации; 

- обеспечить понимание методов управления проектами и научиться их 

использовать; 

- получить навыки коммуникации с Заказчиком, сформировать понимание 

ответственности перед Заказчиком и участниками проектной команды; 

- научиться готовить и презентовать результаты проекта. 

Планируемыми результатами обучения по дисциплине (модулю), являются знания, 

умения, навыки. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы, 

представлен в таблице 1. 

Таблица 1 – Компетенции, формируемые в результате изучения дисциплины (модуля)  

Название 

ОПОП ВО, 

сокращенное 

Код и 

формулировка 

компетенции 

Код и 

формулировка 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Код 

резуль 

тата 

Формулировка результата 

38.05.02 

«Таможенное 

дело»  

(ТД) 

УК-2 : 

Способен 

управлять 

проектом на 

всех этапах его 

жизненного 

цикла  

УК-2.5в : 

Использует 

основные методы 

и приемы 

проектного 

анализа и 

организации 

проектирования   

РД1 Знание  УК-2 знает методы постановки 

цели в рамках реализации 

проекта, правовые нормы, 

содержание ресурсов и 

ограничений проекта  
РД2 Знание  УК-3 Знает нормы 

социального взаимодействия, 

знает, как определить свою 

роль в команде исходя из 

имеющихся навыков и 

компетенций в 

профессиональной области  
РД3 Умение  УК-2 Умеет сформировать 

цель, задачи в соответствии с 

проблемой, на решение 

которой направлена 

реализация проекта, умеет 

управлять проектными 

ограничениями, умеет 

находить оптимальные 

способы решения исходя из 

действующим нормативно-

правовых норм, умеет 

планировать работы по 

проекту с учётом доступных 

ресурсов  
РД4 Умение  УК-3 Умеет оценить ситуацию 

в моменте, продолжить 



социальное взаимодействие 

внутри команды и с внешними 

акторами в нормах делового 

этикета с учётом 

профессиональной области 

реализации проекта  
РД5 Навык  УК-2 Определения цели 

проекта, диапазона задач для 

его успешной реализации, 

поиска необходимой 

информации для реализации 

проекта в нормативно-

правовой базе, определения 

ресурсов и ограничений 

проекта  
УК-2.6в : 

Осуществляет 

разработку 

проекта на всех 

этапах жизненного 

цикла  

РД1 Знание  УК-2 знает методы постановки 

цели в рамках реализации 

проекта, правовые нормы, 

содержание ресурсов и 

ограничений проекта  
РД2 Знание  УК-3 Знает нормы 

социального взаимодействия, 

знает, как определить свою 

роль в команде исходя из 

имеющихся навыков и 

компетенций в 

профессиональной области  
РД3 Умение  УК-2 Умеет сформировать 

цель, задачи в соответствии с 

проблемой, на решение 

которой направлена 

реализация проекта, умеет 

управлять проектными 

ограничениями, умеет 

находить оптимальные 

способы решения исходя из 

действующим нормативно-

правовых норм, умеет 

планировать работы по 

проекту с учётом доступных 

ресурсов  
РД4 Умение  УК-3 Умеет оценить ситуацию 

в моменте, продолжить 

социальное взаимодействие 

внутри команды и с внешними 

акторами в нормах делового 

этикета с учётом 

профессиональной области 

реализации проекта  
РД5 Навык  УК-2 Определения цели 

проекта, диапазона задач для 

его успешной реализации, 

поиска необходимой 

информации для реализации 

проекта в нормативно-

правовой базе, определения 

ресурсов и ограничений 

проекта  
РД6 Навык  УК-3 Общения в составе 

команды, общения с 

Заказчиком, с 



представителями 

стейкхолдеров проекта  
УК-2.7в : 

Осуществляет 

контроль 

использования 

проектных 

решений  

РД3 Умение  УК-2 Умеет сформировать 

цель, задачи в соответствии с 

проблемой, на решение 

которой направлена 

реализация проекта, умеет 

управлять проектными 

ограничениями, умеет 

находить оптимальные 

способы решения исходя из 

действующим нормативно-

правовых норм, умеет 

планировать работы по 

проекту с учётом доступных 

ресурсов  
РД5 Навык  УК-2 Определения цели 

проекта, диапазона задач для 

его успешной реализации, 

поиска необходимой 

информации для реализации 

проекта в нормативно-

правовой базе, определения 

ресурсов и ограничений 

проекта  
УК-3 : 

Способен 

организовывать 

и руководить 

работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели  

УК-3.6в : 

Обладает умением 

взаимодействовать 

во время 

групповой работы 

по проекту, 

учитывая наличие 

возможных 

конфликтов, и 

возможности 

ведения 

переговоров  

РД2 Знание  УК-3 Знает нормы 

социального взаимодействия, 

знает, как определить свою 

роль в команде исходя из 

имеющихся навыков и 

компетенций в 

профессиональной области  
РД4 Умение  УК-3 Умеет оценить ситуацию 

в моменте, продолжить 

социальное взаимодействие 

внутри команды и с внешними 

акторами в нормах делового 

этикета с учётом 

профессиональной области 

реализации проекта  
РД6 Навык  УК-3 Общения в составе 

команды, общения с 

Заказчиком, с 

представителями 

стейкхолдеров проекта  

В процессе освоения дисциплины решаются задачи воспитания гармонично 

развитой, патриотичной и социально ответственной личности на основе традиционных 

российских духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей, представленные 

в таблице 1.2. 

Таблица 1.2 – Целевые ориентиры воспитания  

Воспитательные задачи Формирование ценностей Целевые ориентиры 

Формирование гражданской позиции и патриотизма  

Формирование чувства гордости за 

достижения России  

Достоинство  
Гражданственность  
Историческая память и 

преемственность поколений  

Трудолюбие  
Широкий кругозор  
Активная жизненная позиция  
Культурная идентичность  
Любовь к стране  



Служение Отечеству и 

ответственность за его судьбу  
Приоритет духовного над 

материальным  
Высокие нравственные 

идеалы  

Развитие патриотизма и гражданской 

ответственности  

Патриотизм  
Гражданственность  
Историческая память и 

преемственность поколений  
Созидательный труд  

Трудолюбие  
Коммуникабельность  
Активная жизненная позиция  
Стремление к познанию и 

саморазвитию  
Инициативность  

Формирование духовно-нравственных ценностей  

Формирование ответственного 

отношения к труду  

Патриотизм  
Приоритет духовного над 

материальным  
Высокие нравственные 

идеалы  
Созидательный труд  

Дисциплинированность  
Трудолюбие  
Настойчивость и упорство в 

достижении цели  
Целеполагание и 

целеустремленность  
Гибкость мышления  
Активная жизненная позиция  
Инициативность  

Формирование научного мировоззрения и культуры мышления  

Развитие познавательного интереса и 

стремления к знаниям  

Служение Отечеству и 

ответственность за его судьбу  
Приоритет духовного над 

материальным  
Созидательный труд  

Гибкость мышления  
Креативное мышление  

Развитие творческих способностей и 

умения решать нестандартные задачи  

Служение Отечеству и 

ответственность за его судьбу  
Созидательный труд  

Настойчивость и упорство в 

достижении цели  
Креативное мышление  
Любознательность  

Формирование культуры 

интеллектуального труда и научной 

этики  

Служение Отечеству и 

ответственность за его судьбу  
Приоритет духовного над 

материальным  
Высокие нравственные 

идеалы  
Созидательный труд  

Креативное мышление  
Любознательность  
Широкий кругозор  
Уважение к другой культуре  
Культурная идентичность  
Любовь к искусству  

Формирование коммуникативных навыков и культуры общения  

Развитие умения эффективно общаться 

и сотрудничать  

Коллективизм  
Справедливость  
Права и свободы человека  
Единство народов России  
Взаимопомощь и 

взаимоуважение  

Гибкость мышления  
Доброжелательность и 

открытость  
Осознание себя членом 

общества  
Коммуникабельность  
Активная жизненная позиция  
Самообучение  

Воспитание культуры диалога и 

уважения к мнению других людей  

Гуманизм  
Гражданственность  
Справедливость  
Приоритет духовного над 

материальным  
Права и свободы человека  
Единство народов России  
Взаимопомощь и 

взаимоуважение  

Умение рефлексировать  
Сопереживание и эмпатия  
Гуманность  
Коммуникабельность  
Любовь к стране  



Формирование навыков публичного 

выступления и презентации своих идей  

Достоинство  
Историческая память и 

преемственность поколений  
Созидательный труд  

Умение рефлексировать  
Умение работать в команде и 

взаимопомощь  
Коммуникабельность  

Формирование культуры письменной 

речи и делового общения  

Достоинство  
Историческая память и 

преемственность поколений  

Пунктуальность  
Целеполагание и 

целеустремленность  
Финансовая грамотность  
Решительность  
Культурная идентичность  
Любовь к родному языку  

  

2 Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП 

Дисциплина «Проектная деятельность» входит в структуру учебных планов 

различных направлений подготовки. Проектная деятельность в форме общественного 

проекта является обязательным модулем для реализации в одном из семестров. Для 

освоения дисциплины обучающиеся должны иметь базовое понимание о будущей 

профессиональной деятельности по направлению подготовки и пройти курс "Практикум 

навыков социального взаимодействия". 

Основной раздел дисциплины «Проектная деятельность» состоит в выполнении 

обучающимися проектов в зависимости от типа проекта. Типы проектов обозначены в 

Таблице 3. Тип проекта зависит от семестра, в котором реализуется дисциплина, наличия 

заявок на реализацию проектов от индустриальных партнёров, планируемых к реализации 

акселерационных программ, проектов по обучению служением, заказов на выполнение 

научно-исследовательских проектов, на подготовку мероприятий. Направления реализации 

проектов по типам, их необходимое количество определяются до начала учебного семестра 

в Центре проектного обучения и на уровне учебных подразделений. В случае наличия 

резерва проектных команд, обучающиеся могут инициировать проект самостоятельно. 

Куратор проектного обучения на кафедре информирует о такой возможности 

непосредственно обучающимся, или через руководителей проектов. Распределение типов 

проектов по семестрам для отдельных направлений подготовки указано в Таблице 4. 

3. Объем дисциплины (модуля) 

Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам 

учебных занятий) и на самостоятельную работу, приведен в таблице 2.  

Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины 

Название 
ОПОП ВО 

Форма 
обуче- 

ния 

Часть 
УП 

Семестр 

(ОФО) 
или курс 

(ЗФО, 
ОЗФО) 

Трудо- 
емкость Объем контактной работы (час) 

СРС 
Форма 
аттес- 

тации 
(З.Е.) Всего 

Аудиторная Внеауди- 
торная 

лек. прак. лаб. ПА КСР 

38.05.02 

Таможенное 
дело 

ОФО С1.Б 4 2 37 0 36 0 1 0 35 ДЗ 

38.05.02 

Таможенное 

дело 
ОФО С1.Б 5 2 37 0 36 0 1 0 35 ДЗ 



38.05.02 
Таможенное 

дело 
ОФО С1.Б 6 2 37 0 36 0 1 0 35 ДЗ 

4 Структура и содержание дисциплины (модуля) 

4.1 Структура дисциплины (модуля) для ОФО  

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и 

тем), структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии 

с учебным планом, приведен в таблице 3.1  

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы 

текущего контроля для ОФО  

№ Название темы 
Код ре- 

зультата 

обучения 

Кол-во часов, отведенное на 
Форма 

текущего контроля Лек Практ Лаб СРС 

1 семестр 

1 Разработка концепции и 

планирование проекта. РД1 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

2 Разработка проекта РД5, РД6 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

3 Получение продуктового 

результата. РД5 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

4 Оформление результатов 

проекта. РД4 0 9 0 8 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции плану 

работ 
2 семестр 

1 Разработка концепции и 

планирование проекта. РД2 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

2 Разработка проекта   0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

3 Получение продуктового 

результата 
 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 



4 Оформление результатов 

проекта РД3 0 9 0 8 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 
3 семестр 

1 Разработка концепции и 

планирование проекта 
 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

2 Разработка проекта   0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

3 Получение продуктового 

результата 
 0 9 0 9 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 

4 Оформление результатов 

проекта 
 0 9 0 8 

Обратная связь на 

практических занятиях, 

контроль реализации 

проекта по структурной 

декомпозиции и плану 

работ 
Итого по таблице  0 108 0 105  

  

4.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ОФО  

1 семестр 
Тема 1 Разработка концепции и планирование проекта. 

Содержание темы: Получение вводных данных по проекту. Сбор необходимой 

информации по проекту, интервьюирование Заказчика, проблематизация, проведение 

анализа. Разработка концепции решения и образа продуктового результата проекта. 

Формирование задания на разработку. Разработка паспорта проекта и плана реализации с 

учетом сроков и ресурсов. Презентация и защита концепции решения на заседании 

проектной команды. . 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Изучение государственных 

стандартов управления проектами, изучение проблемной области проекта, планирование 

работ по проекту. 

  

Тема 2 Разработка проекта. 

Содержание темы: Распределение задач и функций среди участников проекта. 

Выбор инструментов разработки и проектирования. Выполнение намеченных подэтапов 

разработки, построение структурной декомпозиции. Презентация и обсуждение 

результатов каждого подэтапа внутри студенческой проектной команды, обмен 

информацией внутри команды. Тестирование предлагаемых решений и внесение 

корректировок в разработку. Формулирование требований для этапа реализации, 

необходимость подготовки запроса на получение материалов, уточнения техзадания. 



Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Изучение государственных 

стандартов управления проектами, изучение проблемной области проекта, планирование 

работ по проекту. 

  

Тема 3 Получение продуктового результата. 

Содержание темы: Подбор инструментария для разработки продуктового 

результата. Получение материалов для реализации. Получение продуктового результата. 

Апробация и тестирование. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа по реализации проекта 

в соответствии с поставленными задачами и распределённым функционалом между 

участниками проектной команды. 

  

Тема 4 Оформление результатов проекта. 

Содержание темы: Оформление продуктового результата. Подготовка итоговой 

презентации по проекту. Защита проекта и презентация итогов работы. Обсуждение итогов 

проекта. . 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа по реализации проекта 

в соответствии с поставленными задачами и распределённым функционалом между 

участниками проектной команды. 

  

2 семестр 
Тема 1 Разработка концепции и планирование проекта. 

Содержание темы: Получение вводных данных по проекту. Сбор необходимой 

информации по проекту, интервьюирование Заказчика, проблематизация, проведение 

анализа. Разработка концепции решения и образа продуктового результата проекта. 

Формирование задания на разработку. Разработка паспорта проекта и плана реализации с 

учетом сроков и ресурсов. Презентация и защита концепции решения на заседании 

проектной команды. . 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Изучение государственных 

стандартов управления проектами, изучение проблемной области проекта, планирование 

работ по проекту. 

  

Тема 2 Разработка проекта . 

Содержание темы: Распределение задач и функций среди участников проекта. 

Выбор инструментов разработки и проектирования. Выполнение намеченных подэтапов 

разработки, построение структурной декомпозиции. Презентация и обсуждение 

результатов каждого подэтапа внутри студенческой проектной команды, обмен 

информацией внутри команды. Тестирование предлагаемых решений и внесение 

корректировок в разработку. Формулирование требований для этапа реализации, 

необходимость подготовки запроса на получение материалов, уточнения техзадания. 



Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Изучение государственных 

стандартов управления проектами, определение функционала, распределение обязанностей 

среди участников проекта, проектирование продуктового результата. 

  

Тема 3 Получение продуктового результата. 

Содержание темы: Подбор инструментария для разработки продуктового 

результата. Получение материалов для реализации. Получение продуктового результата. 

Апробация и тестирование. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа по реализации проекта 

в соответствии с поставленными задачами и распределённым функционалом между 

участниками проектной команды. 

  

Тема 4 Оформление результатов проекта. 

Содержание темы: Оформление продуктового результата. Подготовка итоговой 

презентации по проекту. Защита проекта и презентация итогов работы. Обсуждение итогов 

проекта. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа по реализации проекта 

в соответствии с поставленными задачами и распределённым функционалом между 

участниками проектной команды. 

  

3 семестр 
Тема 1 Разработка концепции и планирование проекта. 

Содержание темы: Получение вводных данных по проекту. Сбор необходимой 

информации по проекту, интервьюирование Заказчика, проблематизация, проведение 

анализа. Разработка концепции решения и образа продуктового результата проекта. 

Формирование задания на разработку. Разработка паспорта проекта и плана реализации с 

учетом сроков и ресурсов. Презентация и защита концепции решения на заседании 

проектной команды. . 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Изучение государственных 

стандартов управления проектами, изучение проблемной области проекта, планирование 

работ по проекту. 

  

Тема 2 Разработка проекта . 

Содержание темы: Распределение задач и функций среди участников проекта. 

Выбор инструментов разработки и проектирования. Выполнение намеченных подэтапов 

разработки, построение структурной декомпозиции. Презентация и обсуждение 

результатов каждого подэтапа внутри студенческой проектной команды, обмен 

информацией внутри команды. Тестирование предлагаемых решений и внесение 

корректировок в разработку. Формулирование требований для этапа реализации, 

необходимость подготовки запроса на получение материалов, уточнения техзадания. 



Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Изучение государственных 

стандартов управления проектами, определение функционала, распределение обязанностей 

среди участников проекта, проектирование продуктового результата. 

  

Тема 3 Получение продуктового результата. 

Содержание темы: Подбор инструментария для разработки продуктового 

результата. Получение материалов для реализации. Получение продуктового результата. 

Апробация и тестирование. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа по реализации проекта 

в соответствии с поставленными задачами и распределённым функционалом между 

участниками проектной команды. 

  

Тема 4 Оформление результатов проекта. 

Содержание темы: Оформление продуктового результата. Подготовка итоговой 

презентации по проекту. Защита проекта и презентация итогов работы. Обсуждение итогов 

проекта. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: Практические занятия в форме заседания проектных команд в виртуальной 

аудитории или офлайн. Проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Работа по реализации проекта 

в соответствии с поставленными задачами и распределённым функционалом между 

участниками проектной команды. 

  

5 Методические указания для обучающихся по изучению и реализации 

дисциплины (модуля) 

5.1 Методические рекомендации обучающимся по изучению дисциплины и по 

обеспечению самостоятельной работы 

 ходе изучения данного курса студент посещает практические занятия, занимается 

индивидуально. Практические занятия и самостоятельная работа предполагают как 

индивидуальное выполнение поставленных задач, так и коллективное обсуждение и 

принятие решений по обсуждаемой проблеме. 

Освоение курса предполагает выполнение проектов, которым отводится особое 

место в рамках самостоятельной работы студентов. Проекты носят прикладной характер и 

формируются исходя из запросов внешних и внутренних (подразделения университета) - 

заказчиков.  Реализация дисциплины осуществляется на основании Положения о проектной 

деятельности ФГБОУ ВО "ВВГУ", утверждённого приказом №187 от 01.03.2024 

Таблица 3 - Типы проектов и содержание элементов 

Элемент Типы проектов 

Научно-

исследовательский 

проект 

Бизнес-проект Стартап/ 

Акселератор 

Мероприятие Арт-проект Междисциплинарный 

проект 

Социальный проект 

Цель проекта Предложить 

решение научно-

Предложить 

решение конкретной 

Предложить 

коммерческий 

Организовать 

и провести 

Создать новый 

образ, восприятие, 

Предложить решение 

проблемы проекта на основе 

Выполнить 

социально-значимый проект 



Элемент Типы проектов 

Научно-

исследовательский 

проект 

Бизнес-проект Стартап/ 

Акселератор 

Мероприятие Арт-проект Междисциплинарный 

проект 

Социальный проект 

исследовательской 

задачи (задач) в 

рамках изучения 

исследовательской 

проблемы, которая 

может иметь (или не 

иметь) социальное 

значение. 

управленческой 

проблемы (задачи). 

Реализация 

предпринимательской 

идеи 

проект, основанный 

на уникальном 

решении (замысле). 

мероприятие 

(конференция, 

фестиваль, 

выставка, конкурс и 

др.) 

художественный 

продукт 

междисциплинарных 

компетенций 

с положительным эффектом 

для общества 

Бенефициары 

проекта – заказчик 

(потенциальный 

заказчик) 

Научное 

сообщество, 

индустриальные 

партнеры проектов в 

сфере НИОКТР, 

компании-

инноваторы, 

регуляторы, 

министерства и 

ведомства, органы 

власти команда, 

проекта 

Конкретная 

компания / 

организация, бизнес-

ассоциация 

(сообщество), органы 

власти, команда 

проекта 

Университет, 

команда проекта, 

инвесторы 

Сообщества 

(профессиональные, 

общественные и 

др.), регуляторы, 

министерства и 

ведомства, органы 

власти команда, 

проекта 

Сообщества 

(профессиональные, 

общественные и др.), 

команда проекта 

Научное сообщество, 

индустриальные партнёры, 

организации, частный 

бизнес, команда проекта. 

Некоммерческие 

организации, органы власти, 

локальные общественные 

объединения, 

благотворительные 

направления деятельности 

индустриальных партнёров 

Характер 

изучаемой 

проблемы 

Научно-

исследовательская 

проблема 

Управленческая 

проблема (задача). 

Идея нового 

проекта (бизнеса, 

квази-бизнеса) по 

заказу конкретной 

компании / 

университета / 

инициативе 

студента, проектной 

команды 

Новая бизнес-

модель, идея, которая 

до этого не 

использовалась в 

определённой 

области и варианты 

воплощения. 

Социально - 

просветительская 

проблема 

Творческая 

проблема 

Проблема относится 

к междисциплинарной 

области знаний (например, в 

области инженерных и 

экономических решений, 

туризма, экологии и 

информационных 

технологий, психологии и 

информационных 

технологий, мат 

моделирования и экономики 

и др.) 

Проблема в области 

качества жизни 

малообеспеченных слоёв 

населения, охраны 

животных, окружающей 

среды, экологии 

Методы 

исследования, 

поиска решений 

(возможные) 

Кабинетные исследования 

Наблюдение 

Опрос экспертов (интервью, глубинные интервью) 

Опросы респондентов (домохозяйств, индивидуальных 

потребителей и др.) 

Кейс-стади 

Фокус-группы 

Анализ документов 

Качественный контент-анализ 

Эконометрические, математические методы, формализации, 

алгоритмизации, конструирования прикладных информационных 

технологий 

Подготовка 

сценария, 

атрибутов, 

реквизитов, 

подготовка сметы, 

решение 

организационных 

вопросов 

кабинетные 

GOAL,  

полевые 

OMNI  

Специализированные 

методы в предметной 

области знаний 

Социологические, 

брэйн-шторм, полевые 

исследования, контент-

анализ 

Ресурсы 

проекта 

Часы аудиторной и самостоятельной работы бакалавров; часы консультаций; консультации экспертов; участие бакалавров в проекте; междисциплинарная и 

межпредметная поддержка (межкафедральные проекты); поддержка фондов, организаций, компаний. 



Элемент Типы проектов 

Научно-

исследовательский 

проект 

Бизнес-проект Стартап/ 

Акселератор 

Мероприятие Арт-проект Междисциплинарный 

проект 

Социальный проект 

Продуктовые 

результаты 

(возможные) 

Аналитические 

таблицы, графики, 

аналитические 

отчёты, дайджест, 

обзор, классификация, 

реестр, новый, 

усовершенствованный 

инструмент, метод, 

приём, элемент, 

экспертное 

заключение, 

направления 

дальнейших 

исследований, другие 

Бизнес-модель, 

бизнес-план (или 

отдельные разделы), 

организационная 

структура, система 

мотивации, прототип 

(сайта, мобильного 

приложения, продукта, 

карты), маршрут, 

опытный. 

образец, 

документация и 

другие/ Регистрация 

предпринимательской 

единицы, заключение 

сделок 

План для 

запуска стартапа, 

маркетинговый план. 

Прототип модели, 

продукта, 

технологии. 

Результаты 

испытания. 

Программа 

мероприятия, 

рекламная 

кампания, сайт 

мероприятия, 

список участников, 

список экспертов, 

маршрут, заявка на 

грант на 

мероприятие и др. 

Прототип, 

образец, эскиз, 

проектная 

документация. 

Специализированные 

продуктовые результаты в 

предметных областях 

проекта 

Специализированные 

продуктовые результаты в 

предметных областях 

проекта 

Возможности 

апробации и 

внедрения 

Заявка на (1) 

финансирование 

научно-

исследовательского 

проекта, (2) участие в 

научной школе 

(независимая оценка 

проекта). 

Доклад на 

научной 

конференции. 

Статья в 

журнале из перечня 

ВАК 

Заявка на (1) 

финансирование 

бизнес-проекта, (2) 

участие в научно-

практической школе 

(независимая оценка 

проекта), внедрение в 

компании заказчика. 

Доклад на 

научно-практической 

конференции 

(форуме). 

Статья в 

журнале из перечня 

ВАК. 

Статья 

(заметка, колонка) в 

отраслевом, бизнес-

журнале (печатном 

или электронном), 

специальном бизнес-

портале и т.п. 

Защита проекта 

на различных 

конкурсах, 

компетентностных 

олимпиадах 

(независимая оценка 

проекта) 

Представление 

идеи для получения 

финансирования в 

бизнес-

акселераторах, на 

инвестиционных 

платформах 

 Факт 

проведенного 

мероприятия 

Представление 

прототипа или нового 

арт-продукта 

экспертам 

Заявка на получение 

финансирования в 

профильных, 

заинтересованных 

компаниях. Доклад на 

научно-практической 

конференции (форуме), 

научная статья. Статья 

(заметка, колонка) в 

отраслевом, бизнес-журнале 

(печатном или 

электронном), специальном 

бизнес-портале и т.п. 

Защита проекта на 

различных конкурсах, 

компетентностных 

олимпиадах (независимая 

оценка проекта). 

Заявка на 

продолжение проекта с 

учётом полученных 

результатов. 

Факт проведённого 

мероприятия, исследования, 

согласованной 

коммуникации, 

благотворительной помощи. 

Защита проекта. Отзыв 

заказчика 

Таблица 4 - Распределение типов проектов по семестрам для отдельных направлений 

подготовки  

Код и наименование ОПОП Семестр 



3 4 5 6 

01.03.04 Прикладная математика; 

05.03.06            Экология природопользование; 

07.03.01            Архитектура; 08.03.01            Строительство; 

09.03.02            Информационные системы и технологии; 

09.03.03            Прикладная информатика; 

09.03.04            Программная инженерия; 

11.03.02           Инфокоммуникационные технологии и системы 

связи; 15.03.04          Автоматизация технологических 

процессов и производств; 20.03.01            Техносферная 

безопасность; 21.03.01            Нефтегазовое дело; 

23.03.01          Технология транспортных процессов; 

23.03.03          Эксплуатация транспортно-технологических 

машин и комплексов; 29.03.05            Конструирование 

изделий легкой промышленности; 37.03.01            Психология; 

38.03.01            Экономика; 

38.03.02            Менеджмент;   38.03.04            Государственное 

и муниципальное управление; 38.03.05          Бизнес – 

информатика; 38.03.06            Торговое дело; 

38.03.07            Товароведение; 39.03.03            Организация 

работы с молодежью; 43.03.01            Сервис; 

43.03.02            Туризм; 45.03.02            Лингвистика; 

54.03.01            Дизайн; 21.05.04            Горное дело; 

38.05.01            Экономическая безопасность; 

38.05.02            Таможенное дело; 15.03.06          Мехатроника и 

робототехника; 29.03.05            Конструирование изделий 

легкой промышленности 

Акселератор Обучение 

служением, 

стартап 

проект, бизнес – 

проект, мероприятие, 

арт – проект, 

междисциплинарный 

проект 

Акселератор, 

обучение 

служением, 

стартап 

проект, бизнес – 

проект, мероприятие, 

арт – проект, 

междисциплинарный 

проект 

Акселератор, 

обучение 

служением, 

стартап 

проект, бизнес – 

проект, мероприятие, 

арт – проект, 

междисциплинарный 

проект 

1. Процедура инициации и запуска проекта 
1.1.  Процедура запуска проекта осуществляется в следующем порядке: 

формируется проектная идея, имеющая реального Заказчика (внешний, или 

сотрудник подразделения университета, команда проекта); 

определяется состав команды, в том числе менеджер проекта; 

руководитель и менеджер проекта во взаимодействии с Заказчиком определяет 

содержание проекта; 

руководитель проекта заполняет паспорт проекта в системе электронного 

документооборота (раздел «Паспорт проекта»); 

паспорт проекта согласуется в системе электронного документооборота: 

руководителем подразделения, в котором по основному месту работы работает 

руководитель проекта. Для внутренних проектов – заказчиком проекта; руководителем 

центра проектного обучения; директором департамента делового сотрудничества и бизнес-

партнёрства. Для внешних проектов – заключается договор/соглашение на выполнение 

работ/оказание услуг по выполнению проекта. Для выполнения проектов на возмездной 

основе заключается договор на выполнение научно-исследовательских работ); 

оригиналы соглашений на выполнение работ/услуг на безвозмездной основе с 

подписью заказчика, передаются специалисту ЦПО на регистрацию, на подпись со стороны 

университета и хранение. 

1.2.  Для проектов, реализуемых в формате акселерационных программ команды 

проектов формируются на мероприятиях акселераторов, сопровождаются трекерами. 

Руководители проектов из числа ППС могут принимать участие в составе команды проекта. 

1.3.  В течение семестра один студент может принимать участие в одном проекте 

независимо от формы реализации проектной деятельности 

2. Процедура реализации и завершения проекта 



2.1. Руководитель и команда проекта организуют регулярные заседания проектных 

команд. При необходимости согласовываются встречи с Заказчиком проекта (для 

детализации требований к результату проекта и внесению корректив в ход проектной 

работы). 

Командой проекта проводится декомпозиция работ по проекту, назначаются роли 

участникам команды и ответственные исполнители на отдельные виды работ, 

разрабатывается график реализации проекта. 

Проводятся регулярные встречи команды проекта (не реже одного раза в неделю). 

Повестка встречи: отчет о достигнутом прогрессе, обсуждение текущих вопросов и 

выработка решений, согласование плана работ на следующую неделю, распределение работ 

между членами команды. 

2.2. В течении семестра организуются две контрольные точки. Детальное описание 

критериев оценки проекта на контрольных точках представлено в приложении № 1. 

2.2.1. Первая контрольная точка – проводится на 8-9 неделе семестра. Для защиты 

и оценки экспертов необходимо представить разделы Паспорта проекта и содержательной 

части работы над проектом: название проекта, заказчик, проблема, на решение которой 

направлен проект, цель, задачи, структурная декомпозиция работ, график реализации 

проекта, матрица заинтересованных лиц (стейкхолдеров) проекта, проектный 

инструментарий, инструменты и методы исследования, планируемые продуктовые 

результаты, график встреч по проекту, встречи с заказчиком (фото), ход реализации 

проекта, достигнутые промежуточные результаты. Формат – презентация в MS PowerPoint. 

Оформление презентации может быть выбрано командой самостоятельно. Соблюдение 

требований к содержанию – обязательно (Приложение              № 2). 

2.2.2. Вторая контрольная точка – проводится на 17-18 неделях семестра. Для 

защиты и оценки экспертов необходимо представить разделы паспорта проекта и 

содержательной части работы: название проекта, заказчик, проблема, на решение которой 

направлен проект, цель, задачи проекта, результаты проекта, ход проектной работы, 

экономика проекта, образовательные результаты участников проекта. Формат – 

презентация в MS PowerPoint (приложение № 3). 

2.2.3. Оценка результатов проекта и работы участников команды осуществляется на 

контрольных точках. Экспертами являются лица из числа профессорско-

преподавательского состава, прошедшие подготовку по управлению проектами, 

представители Заказчиков, внешние эксперты – специалисты в области проектной 

деятельности. Эксперты оценивают работу команд по критериям, приведённым в таблице 

3. 

2.3. Процедура оценки после второй контрольной точки сводится к трем этапам: 

2.3.1. Первый этап – оценка результатов защиты проекта экспертной комиссией. 

Данная оценка является общей командной оценкой за проект. Оценочные листы экспертов 

собираются кураторами проектной деятельности и передаются в центр проектного 

обучения (в случае защиты в очном режиме). В случае проведения дистанционной защиты, 

оценочные листы направляются экспертами в центр проектного обучения по электронной 

почте. 

2.3.2. Второй этап – оценка индивидуальных образовательных результатов 

участников проектной команды. Руководитель проекта оценивает участников команды 

проекта, принимая во внимание критерии, указанные в приложении № 1. 

2.3.3. Третий этап – результат в баллах, полученных проектной командой на двух 

контрольных точках. Центр проектного обучения производит расчет полученных баллов на 

двух контрольных точках по каждому проекту, доводит результаты до кураторов проектной 

деятельности и руководителей проектов. Баллы, полученные проектной командой на двух 

контрольных точках, суммируются и приводятся к коэффициенту 0.4. Баллы в оценочном 

листе руководителя проекта приводятся к коэффициенту 0,6. Таким образом, получается 

индивидуальная средневзвешенная оценка работы студента по дисциплине "Проектная 



деятельность". Индивидуальные оценки участников команды заносятся в электронные 

ведомости руководителями проектов, или трекерами. 

В случае, если для реализации проектов необходимо участие сотрудников и 

студентов университета различных направлений подготовки, проект считается 

междисциплинарным. Для его реализации создается рабочая группа (по инициативе 

сотрудника той кафедры, который согласовал заявку с Заказчиком). В рабочей группе 

формируется необходимое количество проектов. Участники рабочей группы определяют 

объем необходимых к выполнению задач и могут инициировать выполнение одного или 

нескольких проектов в рамках направлений своих дисциплинарных компетенций. 

Реализация таких проектов координируется руководителем рабочей группы.  

Проекты по обучению служением имеют следующую специфику. 

Модуль «Обучение служением». Теоретический блок. 
Содержание темы: Сущность методики «Обучение служением» и ее роль в 

реализации третьей миссии университета. Отличие волонтерской деятельности от обучения 

служением. Основные элементы проекта обучения служением. Особенности и критерии 

социально значимых проектов. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: практические занятия, проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: Погружение в модуль 

«обучение служением» с помощью прохождения дополнительного обучения на сайте 

Добро.ру. Раскрытие образовательных целей и навыков, достижение которых обеспечивает 

модуль «обучение служением». 

Старт проекта. 
Содержание темы: Разработка содержания проекта. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: подготовка к выполнению 

проекта. 

Работа по проекту с преподавателем – руководителем проекта. 
Содержание темы: Доработка содержания проекта; соотнесение практической части 

проекта и теоретических основ проектной деятельности; проведение работ по проекту; 

рефлексия работы по проекту; корректировка проектных работ, сроков и пр; экспертиза 

проведенной работы; доработка проекта; работа с группой, групповой динамикой; 

проектные работы; анализ и соотнесение содержания проекта и заявок стейкхолдеров; 

описание организационных и технологических решений, примененных командой; 

завершение работ по проекту, подготовка к защите проекта, подготовка к презентации 

проекта. 

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные 

технологии: практические занятия, проектное обучение. 

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: подготовка к выполнению 

проекта. 

Начиная изучение дисциплины, студенту необходимо: 

- внимательно разобраться в структуре курса, в системе распределения учебного 

материала по видам занятий, формам контроля, чтобы иметь представление о курсе в целом. 

- Информационные технологии: Microsoft Office Professional Plus 2013 Russian 

5.1.1 Алгоритм работы над проектами в рамках модуля «Обучения служением» 

Этапы работы над проектами служения: 

1 Погружение в специфику проектной детальности с использованием модуля 

«Обучения служением» 

2 Установление отношений с социальными организациями 

3 Разработка проекта 

4 Планирование деятельности в рамках проекта 



5 Реализация 

6 Подведение итогов 

7 Публичная защита проекта 

Этап 1. Погружение в специфику проектной детальности с использованием 

модуля «Обучения служением» 
Погружение в специфику проектной детальности с использованием модуля 

«Обучения служением» обязательно как для проектной команды, так и для преподавателя, 

выступающего руководителем социального проекта от университета. 

Процесс погружения представляет собой: 

- для профессорско-преподавательского состава: просмотр онлайн-курса «Обучение 

служением», рассчитанного на 1 час 30 мин.; скачивание и использование тетради 

«Обучение служением» в проектной деятельности. 

Ссылка на источники для преподавателей: https://sl.dobro.ru/#!/tab/626817741-1. 

- для проектной команды (студентов): просмотр онлайн-курса «Социальное 

проектирование», рассчитанного на 1 час 30 мин.; скачивание и использование тетради 

«Обучение служением» в проектной деятельности. 

Ссылка на источники для студентов: https://sl.dobro.ru/#!/tab/626817741-3. 

 Всем участникам социального проекта, необходимо зарегистрироваться на сайте 

Добро.ru  https://dobro.ru/, для получения доступа к ресурсам. 

Этап 2. Установление отношений с социальными организациями, включает в 

себя: формирование перечня потенциальных партнёрских организаций; проведение 

переговоров, заключение соглашения о сотрудничестве. 

После прохождения верификации социальных заказов, зарегистрированных на сайте 

Добро.ru, проректором по академической политике утверждается печень заказов, 

допущенных к реализации в конкретном семестре. Выбор социального заказа, 

формирование и закрепление проектной команды и руководителя, знакомство с партнером 

проходит в формате образовательного интенсивна, в рамках которого участники 

разрабатывают наиболее приемлемый алгоритм решения социальной задачи с 

последующей защитой. Результаты засчитываются в виде аттестации по первой 

контрольной точке. 

Этап 3. Разработка проекта, в том числе: 
Описание проблемы, которую требуется решить. 

Цель проекта. 

Задачи проекта. 

Ресурсы и бюджет 

Ход реализации проекта 

Достигнутые результаты с социальным эффектом          

Этап 4. Планирование деятельности в рамках проекта. 
Данный этап посвящен распределению задач и закреплению ответственности между 

участниками проектной команды, а также согласование с социальным партнёром проблемы 

и поиск идеи проекта и конечных результатов в рамках проекта. 

Этап 5. Реализация: 
• Оказание услуг / выполнение мероприятий проекта. 

• Взаимодействие с людьми и организациями в окружающей среде. 

• Фиксация достижений, распространение успешного опыта. 

• Рефлексия по итогам достигнутых результатов. 

Этап 6. Подведение итогов. 
Заключительный этап подразумевает   осмысление и оценку результатов проекта / 

оказания услуги и обсуждение образовательных результатов. 

Осмысление результатов проекта — действие с большим воспитательным 

потенциалом. При этом важно оценить, как результат проекта, так и процесс его 

https://sl.dobro.ru/#!/tab/626817741-1
https://sl.dobro.ru/#!/tab/626817741-3
https://dobro.ru/


реализации, поскольку возможны варианты, когда при качественном выполнении 

мероприятий проекта получен неудовлетворительный результат и наоборот. 

Этап 7. Публичная защита проекта 
Результирующий этап, на котором проходит публичная защита проекта при участии 

социального партнера с получением обратной связи и рекомендаций по масштабированию 

опыта. Результаты засчитываются в виде аттестации по второй контрольной точки. 

Проекты в рамках модуля «Обучения служением» реализуются только у студентов 

ОФО. 

Приложение 1. 

Описание критериев оценки проекта 

Критерий Описание 
Шкала 

оценивания 

Содержательность 

идеи проекта (степень её 

проработанности, глубина) 

Умение участников команды 

проекта 

объяснить: 

в чем основная идея проекта; 

кто будет использовать результаты 

проекта и зачем; 

как могут использоваться 

результаты проекта; 

кто и что приобретает / выигрывает 

от реализации проекта; 

в чём заключается проблема, на 

решение которой направлен проект; 

какова цель проекта 

(Проблема проекта и цель должны 

быть тесно согласованы друг с другом) 

Каждый 

критерий 

оценивается от 0 

до 10 баллов. 

Итоговая 

сумма баллов – от 

0 до 50 

Содержательность 

проектной работы: глубина 

проработки результатов, 

раскрытие этапов хода 

работы  

Умение участников команды 

проекта обосновать нужность и 

содержательно представить, какую 

проблему решает проект, кто является 

лицом, заинтересованным в решении 

представленной проблемы. Оценивается 

содержательность, компетентность 

проработанных результатов, с учётом 

научного/ прикладного опыта. Чёткое 

пояснение участниками команды этапов 

работ и результатов. 

Командная работа и 

коммуникации 

Умение участников команды 

проекта объяснить: 

как выстраивалась работа в 

проектной группе, 

каким образом были распределены 

задачи / обязанности в проектной группе, 

порядок коммуникаций с заказчиком 

и стейкхолдерами проекта, их влияние на 

проект (проектный ход, риски, результаты и 

др.), 

что команда получила в результате 

коммуникаций с заказчиком и 

стейкхолдерами, 



Критерий Описание 
Шкала 

оценивания 

наличие фотографий рабочих встреч 

и занятий проектной команды, выполнения 

работ по проекту, встреч со стейкхолдерами 

и т.д. 

Использование 

инструментария 

Умение участников команды 

проекта представить и объяснить, какие 

инструменты проектной деятельности 

использовали в проекте. Например, схема 

структурной (иерархической) 

декомпозиции работ и принципы 

декомпозиции, график (план-

график или диаграмма Гантта с 

контрольными событиями), матрица 

ответственности, матрица стейкхолдеров и 

др. 

Умение участников команды 

объяснить и представить инструменты 

коммуникации, инструменты и методы в 

предметной области исследования. 

Понимание отличия представленных 

инструментов. 

Достигнутые 

результаты     

Умение участников команды 

проекта представить и объяснить: 

достигнутые продуктовые и 

образовательные результаты, их оценку 

проектной группой и заказчиком, 

кто пользователь и держатель 

конечного продукта проекта, 

ограничения, учитываемые при 

использовании результатов проекта, 

перспективы использования 

результатов проекта. (Результаты проекта 

должны "закрывать" решение поставленной 

проблемы и демонстрировать достижение 

цели). 

Умение участников проектной 

команды  представить и объяснить: 

образовательные результаты, 

полученные в ходе работы над проектом. 

Выявленные 

проблемы и оценка их 

решения, экономика 

проекта 

Умение участников команды 

идентифицировать (выделить) проблемы, с 

которыми столкнулись в ходе реализации 

проекта, предусмотреть риски. Решения, 

принятые для устранения проблем, 

предпринятые действия. 

Умение участников команды 

ответить на вопрос о расходах на 

реализацию аналогичного проекта в 

реальном бизнесе, умение оценить 



Критерий Описание 
Шкала 

оценивания 

стоимость компетенций, расходы на 

технологии, применяемых в проекте. 

Качество 

презентации, качество 

выступления (доклад и 

ответы на вопросы) 

Умение участников команды 

проекта представить результаты работы 

над проектом: визуализировать ход работы, 

проиллюстрировать в презентации, 

грамотно и просто с использованием 

профессиональных терминов представить 

проект, продемонстрировать уровень 

собственной заинтересованности участия в 

проекте, заинтересовать слушателей и 

комиссию. 

  

Приложение 2. 

Шаблон презентации проекта 
(Контрольная точка 1) 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА 
Руководитель проекта 

Команда проекта 

ЗАКАЗЧИК ПРОЕКТА 

 Информация о заказчике 

1 2 

ПРОБЛЕМА, НА РЕШЕНИЕ 

КОТОРОЙ НАПРАВЛЕН ПРОЕКТ 

 Информация о проекте, для решения 

которой выполняется проект 

 Схемы, текст, рисунки 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА 

 Задачи проекта 

3 4 

СТЕЙКХОЛДЕРЫ ПРОЕКТА СТРУКТУРНАЯ ДЕКОМПОЗИЦИЯ 
(иерархическая структура работ по 

проекту) 

5 6 

ДИАГРАММА ГАННТА ПРОЕКТНЫЙ 

ИНСТРУМЕНТАРИЙ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЙ 

В РАБОТЕ 

7 8 

ИНСТРУМЕНТЫ и МЕТОДЫ 

ИССЛЕДОВАНИЯ 

КАЛЕНДАРНЫЙ ГРАФИК 

ВСТРЕЧ ПО ПРОЕКТУ 

9 10 

ХОД РАБОТЫ 
Если уже есть промежуточные 

результаты 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

ПРОЕКТА 

Приложение 3 

Рекомендуемый шаблон презентации проекта 
(Контрольная точка 2) 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА 
Руководитель проекта 

Команда проекта 

ЗАКАЗЧИК ПРОЕКТА 



 Информация о заказчике 

1 2 

ПРОБЛЕМА, НА РЕШЕНИЕ 

КОТОРОЙ НАПРАВЛЕН ПРОЕКТ 

 Информация о проблеме, для решения 

которой выполняется проект 

ЦЕЛЬ ПРОЕКТА 

 Задачи проекта 

3 4 

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА 
(Должны быть направлены на решение 

заявленной проблемы проекта) 

ПРОЕКТНАЯ РАБОТА 
Слайды о том, как была 

организованна и выполнялась работа над 

результатами проекта 

5 6 

РЕКОМЕНДОВАНО* 

  

 Экономика проекта (Слайд с расчетом 

стоимости работ по проекту, если бы 

заказчик обратился не во ВГУЭС) 

 Слайд с отзывом заказчика (если 

результаты уже переданы заказчику 

КОМАНДНАЯ РАБОТА И 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

УЧАСТНИКОВ ПРОЕКТА 
Индивидуальный вклад и 

образовательный результат каждого члена 

команды 

Количество слайдов формируется по решению команды проекта. 

5.2 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов 

При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная 

информация в доступных формах с учетом их индивидуальных психофизических 

особенностей:  

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме 

электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением 

тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.  

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа; 

индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные 

задания, консультации и др.  

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме 

электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др. 

6 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по 

дисциплине (модулю) созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания, 

методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и 



навыков, а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы, представлены в Приложении 1. 

7 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля)  

7.1      Основная литература 

1.    Ильдеменов, С. В. Операционный менеджмент : учебник / С.В. Ильдеменов, А.С. 

Ильдеменов, С.В. Лобов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 337 с. — (Учебники для 

программы МВА). - ISBN 978-5-16-009611-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1226518 (дата обращения: 01.03.2023). – Режим доступа: 

по подписке. 

2.    Сапогов, В. М., Проектная деятельность в профессиональной сфере юриста : 

учебное пособие / В. М. Сапогов. — Москва : Русайнс, 2022. — 114 с. — ISBN 978-5-4365-

9705-8. — URL: https://book.ru/book/944790 (дата обращения: 09.09.2025). — Текст : 

электронный. 

  

7.2      Дополнительная литература 

1.    Емельянович А. А., Управление проектами. Базовый курс : учебное пособие / А. 

А. Емельянович. — Москва : Русайнс, 2022. — 194 с. — ISBN 978-5-4365-0968-6. — URL: 

https://book.ru/book/943325 (дата обращения: 09.09.2025). — Текст : электронный. 

2.    Курмаева И.С.. Управление проектами : методические указания / Баймишева 

Т.А., Жичкин К.А.; Курмаева И.С. — Кинель : ИБЦ Самарского ГАУ, 2022 .— 49 с. — URL: 

https://lib.rucont.ru/efd/800483 (дата обращения: 04.08.2025) 

3.    Сафин, Н. В. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ : Допущено УМС РАНХиГС в 

качестве учебно-методического пособия для обучающихся по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, профиль Менеджмент организации по дисциплине Управление 

проектами / Н. В. Сафин .— Оренбург : Руссервис, 2023 .— 82 с. — URL: 

https://lib.rucont.ru/efd/821439 (дата обращения: 04.08.2025) 

  

7.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", 

включая профессиональные базы данных и информационно-справочные 

системы (при необходимости): 

1.    Информационно-справочная система "КонсультантПлюс" – 

http://www.consultant.ru/ 

2.    Электронно-библиотечная система "BOOK.ru" 

3.    Электронно-библиотечная система "ZNANIUM.COM" - Режим доступа: 

https://znanium.com/ 

4.    Электронно-библиотечная система "РУКОНТ" 

5.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим 

доступа: http://oaji.net/ 

6.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных 

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/ 

8 Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного 

процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения  

Основное оборудование:  



 Мультимедийный комплект №2 в составе:проектор Casio XJ-M146,экран 

180*180,крепление потолочное  

Программное обеспечение:  

 Microsoft Office Professional Plus 2013 Russian  
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1 Перечень формируемых компетенций 

Название ОПОП ВО, 

сокращенное 

Код и формулировка компетенци

и 

Код и формулировка индикатора достижения 

компетенции 

38.05.02 «Таможенно

е дело»  

(ТД) 

УК-2 : Способен управлять проек

том на всех этапах его жизненног

о цикла  

УК-2.5в : Использует основные методы и при

емы проектного анализа и организации проек

тирования   

УК-2.6в : Осуществляет разработку проекта н

а всех этапах жизненного цикла  

УК-2.7в : Осуществляет контроль использова

ния проектных решений  

УК-3 : Способен организовывать 

и руководить работой команды, в

ырабатывая командную стратеги

ю для достижения поставленной 

цели  

УК-3.6в : Обладает умением взаимодействов

ать во время групповой работы по проекту, у

читывая наличие возможных конфликтов, и в

озможности ведения переговоров  

  

Компетенция считается сформированной на данном этапе в случае, если полученные 

результаты обучения по дисциплине оценены положительно (диапазон критериев 

оценивания результатов обучения «зачтено», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично»). 

В случае отсутствия положительной оценки компетенция на данном этапе считается 

несформированной. 

2 Показатели оценивания планируемых результатов обучения 

Компетенция УК-2 «Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла» 

Таблица 2.1 – Критерии оценки индикаторов достижения компетенции  

Код и формулировка индикат

ора достижения компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Критерии оценивания результ

атов обучения 

Ко

д 

ре

з- 

та 

Ти

п 

ре

з- 

та 

Результат 

УК-2.5в : Использует основн

ые методы и приемы проектн

ого анализа и организации пр

оектирования   
РД

1 

Зн

ан

ие  

УК-2 знает методы постановк

и цели в рамках реализации п

роекта, правовые нормы, соде

ржание ресурсов и ограничен

ий проекта  

демонстрирует знание теории 

в области постановки цели, н

ормативно-правового регулир

ования проектной деятельнос

ти, демонстрирует понимание 

ресурсов и ограничений прое

кта  

РД

2 

Зн

ан

ие  

УК-3 Знает нормы социально

го взаимодействия, знает, как 

определить свою роль в кома

нде исходя из имеющихся нав

ыков и компетенций в профес

сиональной области  

Демонстрирует знание норм с

оциального взаимодействия, 

определяет свою роль в кома

нде исходя из имеющихся нав

ыков и компетенций в профес

сиональной области  

РД

3 

У

ме

ни

е  

УК-2 Умеет сформировать це

ль, задачи в соответствии с пр

облемой, на решение которой 

направлена реализация проек

та, умеет управлять проектны

ми ограничениями, умеет нах

одить оптимальные способы 

Формирует цель, задачи в соо

тветствии с проблемой, на ре

шение которой направлена ре

ализация проекта, обоснованн

о управляет проектными огра

ничениями, находит оптимал

ьные способы решения исход



решения исходя из действую

щим нормативно-правовых н

орм, умеет планировать работ

ы по проекту с учётом доступ

ных ресурсов  

я из действующих нормативн

о-правовых норм, планирует 

работы по проекту с учётом д

оступных ресурсов  

РД

4 

У

ме

ни

е  

УК-3 Умеет оценить ситуаци

ю в моменте, продолжить соц

иальное взаимодействие внут

ри команды и с внешними акт

орами в нормах делового этик

ета с учётом профессиональн

ой области реализации проект

а  

Оценивает ситуацию в момен

те, осуществляет социальное 

взаимодействие внутри коман

ды и с внешними акторами в 

нормах делового этикета с уч

ётом профессиональной обла

сти реализации проекта  

РД

5 

На

вы

к  

УК-2 Определения цели прое

кта, диапазона задач для его у

спешной реализации, поиска 

необходимой информации дл

я реализации проекта в норма

тивно-правовой базе, определ

ения ресурсов и ограничений 

проекта  

Определяет цели проекта исх

одя из найденной проблемы, 

формулирует задачи, определ

яет ресурсы и ограничения пр

оектакты, ищет информацию  

УК-2.6в : Осуществляет разра

ботку проекта на всех этапах 

жизненного цикла  
РД

1 

Зн

ан

ие  

УК-2 знает методы постановк

и цели в рамках реализации п

роекта, правовые нормы, соде

ржание ресурсов и ограничен

ий проекта  

демонстрирует знание теории 

в области постановки цели, н

ормативно-правового регулир

ования проектной деятельнос

ти, демонстрирует понимание 

ресурсов и ограничений прое

кта  

РД

2 

Зн

ан

ие  

УК-3 Знает нормы социально

го взаимодействия, знает, как 

определить свою роль в кома

нде исходя из имеющихся нав

ыков и компетенций в профес

сиональной области  

Демонстрирует знание норм с

оциального взаимодействия, 

определяет свою роль в кома

нде исходя из имеющихся нав

ыков и компетенций в профес

сиональной области  

РД

3 

У

ме

ни

е  

УК-2 Умеет сформировать це

ль, задачи в соответствии с пр

облемой, на решение которой 

направлена реализация проек

та, умеет управлять проектны

ми ограничениями, умеет нах

одить оптимальные способы 

решения исходя из действую

щим нормативно-правовых н

орм, умеет планировать работ

ы по проекту с учётом доступ

ных ресурсов  

Формирует цель, задачи в соо

тветствии с проблемой, на ре

шение которой направлена ре

ализация проекта, обоснованн

о управляет проектными огра

ничениями, находит оптимал

ьные способы решения исход

я из действующих нормативн

о-правовых норм, планирует 

работы по проекту с учётом д

оступных ресурсов  

РД

4 

У

ме

ни

е  

УК-3 Умеет оценить ситуаци

ю в моменте, продолжить соц

иальное взаимодействие внут

ри команды и с внешними акт

орами в нормах делового этик

ета с учётом профессиональн

ой области реализации проект

а  

Оценивает ситуацию в момен

те, осуществляет социальное 

взаимодействие внутри коман

ды и с внешними акторами в 

нормах делового этикета с уч

ётом профессиональной обла

сти реализации проекта  

РД

5 

На

вы

к  

УК-2 Определения цели прое

кта, диапазона задач для его у

спешной реализации, поиска 

необходимой информации дл

я реализации проекта в норма

тивно-правовой базе, определ

ения ресурсов и ограничений 

проекта  

Определяет цели проекта исх

одя из найденной проблемы, 

формулирует задачи, определ

яет ресурсы и ограничения пр

оектакты, ищет информацию  



РД

6 

На

вы

к  

УК-3 Общения в составе кома

нды, общения с Заказчиком, с 

представителями стейкхолдер

ов проекта  

Общается в составе команды 

с учётом норм конструктивно

го взаимодействия, общается 

с Заказчиком и представителя

ми стейкхолдеров с учётом п

рофессионального опыта и зн

аний, соблюдая этикет делово

го общения  

УК-2.7в : Осуществляет конт

роль использования проектны

х решений  

РД

3 

У

ме

ни

е  

УК-2 Умеет сформировать це

ль, задачи в соответствии с пр

облемой, на решение которой 

направлена реализация проек

та, умеет управлять проектны

ми ограничениями, умеет нах

одить оптимальные способы 

решения исходя из действую

щим нормативно-правовых н

орм, умеет планировать работ

ы по проекту с учётом доступ

ных ресурсов  

Формирует цель, задачи в соо

тветствии с проблемой, на ре

шение которой направлена ре

ализация проекта, обоснованн

о управляет проектными огра

ничениями, находит оптимал

ьные способы решения исход

я из действующих нормативн

о-правовых норм, планирует 

работы по проекту с учётом д

оступных ресурсов  

РД

5 

На

вы

к  

УК-2 Определения цели прое

кта, диапазона задач для его у

спешной реализации, поиска 

необходимой информации дл

я реализации проекта в норма

тивно-правовой базе, определ

ения ресурсов и ограничений 

проекта  

Определяет цели проекта исх

одя из найденной проблемы, 

формулирует задачи, определ

яет ресурсы и ограничения пр

оектакты, ищет информацию  

  

Компетенция УК-3 «Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели» 

Таблица 2.2 – Критерии оценки индикаторов достижения компетенции  

Код и формулировка индикат

ора достижения компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Критерии оценивания результ

атов обучения 

Ко

д 

ре

з- 

та 

Ти

п 

ре

з- 

та 

Результат 

УК-3.6в : Обладает умением в

заимодействовать во время гр

упповой работы по проекту, у

читывая наличие возможных 

конфликтов, и возможности в

едения переговоров  

РД

2 

Зн

ан

ие  

УК-3 Знает нормы социально

го взаимодействия, знает, как 

определить свою роль в кома

нде исходя из имеющихся нав

ыков и компетенций в профес

сиональной области  

Демонстрирует знание норм с

оциального взаимодействия, 

определяет свою роль в кома

нде исходя из имеющихся нав

ыков и компетенций в профес

сиональной области  

РД

4 

У

ме

ни

е  

УК-3 Умеет оценить ситуаци

ю в моменте, продолжить соц

иальное взаимодействие внут

ри команды и с внешними акт

орами в нормах делового этик

ета с учётом профессиональн

ой области реализации проект

а  

Оценивает ситуацию в момен

те, осуществляет социальное 

взаимодействие внутри коман

ды и с внешними акторами в 

нормах делового этикета с уч

ётом профессиональной обла

сти реализации проекта  

РД

6 

На

вы

к  

УК-3 Общения в составе кома

нды, общения с Заказчиком, с 

представителями стейкхолдер

ов проекта  

Общается в составе команды 

с учётом норм конструктивно

го взаимодействия, общается 

с Заказчиком и представителя

ми стейкхолдеров с учётом п

рофессионального опыта и зн



аний, соблюдая этикет делово

го общения  

  

Таблица заполняется в соответствии с разделом 1 Рабочей программы дисциплины 

(модуля). 

3 Перечень оценочных средств 

Таблица 3 – Перечень оценочных средств по дисциплине (модулю)  

Контролируемые планируемые рез

ультаты обучения 

Контролируемые темы д

исциплины 

Наименование оценочного средства и пр

едставление его в ФОС 

Текущий контроль 
Промежуточная ат

тестация 

Очная форма обучения 

РД1  Знание : УК-2 знает мет

оды постановки цели в р

амках реализации проек

та, правовые нормы, сод

ержание ресурсов и огра

ничений проекта  

1.1. Разработка концепц

ии и планирование прое

кта. 

Групповой проект  Защита проекта  

Доклад, сообщени

е  
Защита проекта  

Практическая рабо

та  
Защита проекта  

РД2  Знание : УК-3 Знает нор

мы социального взаимо

действия, знает, как опр

еделить свою роль в ком

анде исходя из имеющи

хся навыков и компетен

ций в профессионально

й области  

2.1. Разработка концепц

ии и планирование прое

кта. 

Групповой проект  Защита проекта  

Доклад, сообщени

е  
Защита проекта  

Практическая рабо

та  
Защита проекта  

РД3  Умение : УК-2 Умеет сф

ормировать цель, задачи 

в соответствии с пробле

мой, на решение которо

й направлена реализаци

я проекта, умеет управл

ять проектными огранич

ениями, умеет находить 

оптимальные способы р

ешения исходя из дейст

вующим нормативно-пр

авовых норм, умеет пла

нировать работы по про

екту с учётом доступны

х ресурсов  

2.4. Оформление резуль

татов проекта 

Групповой проект  Защита проекта  

Доклад, сообщени

е  
Защита проекта  

Практическая рабо

та  
Защита проекта  

РД4  Умение : УК-3 Умеет оц

енить ситуацию в момен

те, продолжить социаль

ное взаимодействие вну

три команды и с внешни

ми акторами в нормах д

елового этикета с учёто

м профессиональной об

ласти реализации проек

та  

1.4. Оформление резуль

татов проекта. 

Групповой проект  Защита проекта  

Доклад, сообщени

е  
Защита проекта  

Отчет  Защита проекта  



РД5  Навык : УК-2 Определе

ния цели проекта, диапа

зона задач для его успе

шной реализации, поиск

а необходимой информа

ции для реализации про

екта в нормативно-прав

овой базе, определения 

ресурсов и ограничений 

проекта  

1.2. Разработка проекта 

Анализ и разбор ко

нкретных ситуаци

й  

Защита проекта  

Групповой проект  Защита проекта  

Индивидуальное д

омашнее задание  
Защита проекта  

1.3. Получение продукт

ового результата. 

Анализ и разбор ко

нкретных ситуаци

й  

Защита проекта  

Групповой проект  Защита проекта  

Индивидуальное д

омашнее задание  
Защита проекта  

РД6  Навык : УК-3 Общения 

в составе команды, общ

ения с Заказчиком, с пре

дставителями стейкхолд

еров проекта  
1.2. Разработка проекта 

Групповой проект  Защита проекта  

Доклад, сообщени

е  
Защита проекта  

Отчет  Защита проекта  

4 Описание процедуры оценивания 

Качество сформированности компетенций на данном этапе оценивается по 

результатам текущих и промежуточных аттестаций при помощи количественной оценки, 

выраженной в баллах. Максимальная сумма баллов по дисциплине (модулю) равна 100 

баллам. 
Вид учебной деятельнос

ти  

   Виды оценочных средств 

Собеседование  Вопросы по темам   Проект  Итого  

Практические занятия  30 30    60  

Самостоятельная работа      20  20  

Промежуточная аттестац

ия  
    20  20  

Итого  30  30 40 100 

Сумма баллов, набранных студентом по всем видам учебной деятельности в рамках 

дисциплины, переводится в оценку в соответствии с таблицей. 

Сумма балло

в  

по дисципли

не  

Оценка по промеж

уточной аттестаци

и  

Характеристика качества сформированности компетенции  

от 91 до 100  
«зачтено» /  

«отлично»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций, обна

руживает всестороннее, систематическое и глубокое знание учебного материала

, усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекоме

ндованной программой, умеет свободно выполнять практические задания, пред

усмотренные программой, свободно оперирует приобретенными знаниями, уме

ниями, применяет их в ситуациях повышенной сложности.  

от 76 до 90  
«зачтено» /  

«хорошо»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: осно

вные знания, умения освоены, но допускаются незначительные ошибки, неточн

ости, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и умений на н

овые, нестандартные ситуации.  

от 61 до 75  

«зачтено» /  

«удовлетворитель

но»  

Студент демонстрирует сформированность дисциплинарных компетенций: в хо

де контрольных мероприятий допускаются значительные ошибки, проявляется о

тсутствие отдельных знаний, умений, навыков по некоторым дисциплинарным к

омпетенциям, студент испытывает значительные затруднения при оперировани

и знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  



от 41 до 60  

«не зачтено» /  

«неудовлетворите

льно»  

У студента не сформированы дисциплинарные компетенции, проявляется недос

таточность знаний, умений, навыков.  

от 0 до 40  

«не зачтено» /  

«неудовлетворите

льно»  

Дисциплинарные компетенции не сформированы. Проявляется полное или прак

тически полное отсутствие знаний, умений, навыков.  

5 Примерные оценочные средства 

5.1 Устный отчет о выполнении поручений в команде 

Каждую неделю проектная команда встречается на заседаниях и обсуждают 

перечень выполненных за неделю поручений по проекту, сообщают о тех поручениях, 

которые сделаны, о проблемах, которые возники. Обсуждают возможные варианты 

решения проблем, исходя из ограниченности ресурсов. Определяют перечень поручений на 

следующую учебную неделю 

Краткие методические указания 

На заседаниях проектной команды должны быть чётко поставленные задачи, 

направленные на достижение цели проекта. Задачи должны быть разбиты по трудоёмкости 

на количество часов для самостоятельной работы обучающихся в неделю 

Шкала оценки 

Оценивается руководителм проекта из писла профессорско-преподавательского 

состава, исходя из активности обучающегося и вовлечённости в решение поставленных 

задач в пределах 60 баллов в семестр 

5.2 защита проекта 

В течении учебного семестра проект проходит защиту на двух контрольных точках. 

Первая контрльная точка определяет подготовку команды на уровне понимания техзадания, 

проблематики проекта, планирования проекта и понимания проектного инструментария. 

Вторая контрольная точка проводится для защиты проекта перед независимыми экспертами 

и представителями Заказчика и определяет степень готовности проекта, глубину его 

проработки, уровень командной работы 

Краткие методические указания 

Для подготовки к контрольным точкам необходимо ознакомиться с критериями 

оценки экспертной комиссии, посмотреть рекомендуемые шаблоны презентации проектов, 

подготовить выступление не более, чем на 5 минут, по содержанию и ходу выполнения 

работ по проекту, подвести итоги, оформить продуктовые результаты. 

Шкала оценки 

Экспертная комиссия оцениват проекты по десятибалльной шкале в соответствии с 

критериями, обозначенными для первой и второй контрольных точек. 
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