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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
 
Целью дисциплины является формирование профессиональных компетенций,

относящихся к организационно-управленческой деятельности, в частности, развитие
управленческого мышления, позволяющего принимать решения в условиях кризиса, а также
с целью его недопущения, смягчения и минимизации последствий.

Задачи дисциплины:
- формирование у студентов системы знаний о теории и практике антикризисного

управления;
- получение практических навыков диагностики, предупреждения и преодоления

кризисов в социально-экономических системах;
- развитие навыков разработки стратегии и тактики антикризисного управления

организацией.

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной
программы

 
Планируемыми результатами обучения по дисциплине являются знания, умения,

н а в ы к и , соотнесенные с компетенциями, которые формирует дисциплина, и
обеспечивающие достижение планируемых результатов по образовательной программе в
целом. Перечень компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины (модуля),
приведен в таблице 1.

 
Таблица 1 – Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (модуля)
Название ОПОП

ВО,
сокращенное

Код
компетенции

Формулировка
компетенции Планируемые результаты обучения

38.03.02
«Менеджмент» 

(Б-МН)

ПК-5 Способность
анализировать
взаимосвязи между
функциональными
стратегиями компаний
с целью подготовки
сбалансированных
управленческих
решений

Знания: методов диагностики
функциональных областей
организации с целью выявления
признаков кризисного развития;

Знания: особенностей реализации
управленческих функций в
различных кризисных ситуациях;

Умения: создавать эффективно
функционирующую модель
финансового анализа с
последующей диагностикой
функциональных областей
организации с целью
предупреждения банкротства;

Умения: ставить стратегические цели,
связанные с реализацией на
предприятии антикризисной
стратегии;

Навыки: диагностики деятельности
организации в целом и по
функциональным областям.

 

3. Место дисциплины (модуля) в структуре основной образовательной
программы

 
Дисциплина относится к вариативной части блока 1 "Дисциплины (модули)", является

дисциплиной по выбору, способствует дополнительному развитию профессиональной



компетенции, относящейся к организационно-управленческому виду деятельности.
Входными требованиями, необходимыми для освоения дисциплины, является наличие

у обучающихся компетенций, сформированных при изучении дисциплин и/или
прохождении практик «Бухгалтерский учет модуль 1», «Бухгалтерский учет модуль 2»,
«Основы менеджмента», «Управленческие решения», «Экономика организаций
(предприятий)».

 

4. Объем дисциплины (модуля)
 
Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических

часов, выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам учебных занятий) и на
самостоятельную работу, приведен в таблице 2.

 
Таблица 2 – Общая трудоемкость дисциплины

Название
ОПОП ВО

Форма
обуче-

ния
Часть УП

Семестр
(ОФО)

или курс
(ЗФО,
ОЗФО)

Трудо-
емкость Объем контактной работы (час)

СРС
Форма
аттес-
тации(З.Е.) Всего

Аудиторная Внеауди-
торная

лек. прак. лаб. ПА КСР

38.03.02
Менеджмент ЗФО Бл1.ДВ.Б 4 4 15 6 8 0 1 0 129 ДЗ

 

5. Структура и содержание дисциплины (модуля)
 

5.1 Структура дисциплины (модуля) для ЗФО

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем),
структурированное по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с
учебным планом, приведен в таблице 3.1

Таблица 3.1 – Разделы дисциплины (модуля), виды учебной деятельности и формы
текущего контроля для ЗФО

№ Название темы Кол-во часов, отведенное на Форма
текущего контроляЛек Практ Лаб СРС

1

Экономические основы
возникновения кризисных
ситуаций. Кризисные
процессы.

2 2 0 20 контрольная работа

2
Правовые основы финансового
оздоровления и банкротства
организаций.

2 2 0 30 решение кейса,
дискуссия

3

Диагностика состояния
неплатежеспособных
предприятий. Прогнозирование
банкротства.

0 2 0 30 решение кейса.

4 Стратегия и тактика в
антикризисном управлении 2 2 0 25 решение кейса.

5

Методы финансового
оздоровления
неплатежеспособных
организаций.

0 0 0 12 контрольная работа

6 Зарубежный опыт
антикризисного управления 0 0 0 12 контрольная работа,

дискуссия
Итого по таблице 6 8 0 129

 

 



5.2 Содержание разделов и тем дисциплины (модуля) для ЗФО

Тема 1 Экономические основы возникновения кризисных ситуаций. Кризисные
процессы.

Содержание темы: Понятие кризисов и причины их возникновения. Типология
кризисов. Признаки кризиса. Распознавание, предупреждение и преодоление кризисов.
Кризисы в экономическом развитии общества. Тенденции возникновения и разрешения
экономических кризисов. Сущность и закономерности экономических кризисов. Причины
экономических кризисов. Фазы цикла и их проявление. Виды экономических кризисов и их
динамика. Факторы рискованного развития организации. Причины кризисов в организации.
Тенденции циклического развития организации. Опасность и вероятность кризисов в
тенденциях развития организации. Подходы к пониманию кризисных процессов. Стадии
кризисных процессов.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: лекция, практическое занятие, дискуссия, разбор практических ситуаций.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с источниками
литературы, решение практических ситуаций.

 
Тема 2 Правовые основы финансового оздоровления и банкротства организаций.
Содержание темы: Закон о несостоятельности (банкротстве). Признаки

несостоятельности (банкротства). Участники дела о банкротстве. Досудебные меры
финансового оздоровления. Рассмотрение дел о банкротстве в арбитражном суде.
Процедуры банкротства. Наблюдение. Финансовое оздоровление. Внешнее управление.
Конкурсное производство. Мировое соглашение. Антикризисные управляющие.
Государственное регулирование деятельности арбитражных управляющих. Сфера
деятельности антикризисных управляющих. Требования к арбитражным управляющим.
Ответственность арбитражных управляющих. Саморегулируемые организации арбитражных
управляющих. Особенности банкротства отдельных категорий должников. Упрощенные
процедуры банкротства. .

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: лекция, практическое занятие, дискуссия, решение кейса, групповая работа.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с источниками
литературы, работа с кейсом.

 
Тема 3 Диагностика состояния неплатежеспособных предприятий. Прогнозирование

банкротства.
Содержание темы: Основные параметры диагностики. Алгоритм процесса

диагностирования. Этапы и методы диагностики кризиса. Классификация факторов
финансовой состоятельности организации. Анализ деятельности организации на различных
этапах несостоятельности. Критерии оценки кризисного состояния организации. Методы
интегральной оценки кризисного состояния организации.Горизонтальный (трендовый) и
вертикальный анализ баланса. Двухфакторная модель оценки вероятности банкротства.
Методика расчета коэффициентов Альтмана (Z – счет). Четырехфакторная модель Таффлера.
Совершенствование модели Альтмана для российских условий. Прогнозирование
банкротства с использованием рейтинговой методики Г.В. Савицкой. Экономические меры
профилактики кризисных ситуаций. Организационные меры профилактики кризисных
ситуаций.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: практическое занятие, дискуссия, решение кейса, групповая работа.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с источниками
литературы, работа с кейсом.

 
Тема 4 Стратегия и тактика в антикризисном управлении.



Содержание темы: Роль стратегии в антикризисном управлении. Типы антикризисных
стратегий. Факторы, определяющие выбор стратегии антикризисного управления.
Антикризисные стратегии поворота. Антикризисные стратегии выхода. Механизм
разработки и реализации антикризисной стратегии. Антикризисная диагностика внешнего
окружения организации. Антикризисная диагностика внутренней среды организации. Оценка
эффективности текущей стратегии. Формирование целей антикризисной стратегии. Выбор
стратегии антикризисного управления. Тактические решения в антикризисном управлении.
Механизм разработки антикризисных программ. Ресурсное обеспечение антикризисных
программ. Организационная структура реализации антикризисных программ. Система
контроля и оценки результатов реализации антикризисной стратегии.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: лекция, практическое занятие, решение кейса, групповая работа.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с источниками
литературы, работа с кейсом.

 
Тема 5 Методы финансового оздоровления неплатежеспособных организаций.
Содержание темы: Реструктуризация: потребность и необходимость. Цели и задачи

реструктуризации. Объект реструктуризации. Виды функциональной реструктуризации.
Принципы и критерии эффективности реструктуризации. Организация реструктуризации.
Программа реструктуризации и условия её реализации Оперативные и стратегические
мероприятия по реструктуризации. Санация: основные понятия и роль в антикризисном
управлении. Принципы санации. Процедуры санации. Санация инвестиционного потенциала
организации. Разработка программы санации. Санация кадрового потенциала. Источники
финансирования санационных мероприятий. Особенности финансового менеджмента
неплатежеспособной организации.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: самостоятельная работа, работа с информационными источниками.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с источниками
литературы.

 
Тема 6 Зарубежный опыт антикризисного управления.
Содержание темы: «Новый курс» Ф.Д.Рузвельта – программа вывода американской

экономики из кризиса. Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда. Антикризисная
экономическая политика Японии в послевоенный период (1945–1952). Антикризисные
аспекты государственного управления в странах с развитой рыночной экономикой. Опыт
эффективного управления в ведущих зарубежных фирмах. Проблемы использования
зарубежного опыта в России.

Формы и методы проведения занятий по теме, применяемые образовательные
технологии: самостоятельная работа с источниками информации.

Виды самостоятельной подготовки студентов по теме: работа с источниками
литературы.

 
 

6. Методические указания по организации изучения дисциплины (модуля)
 
Рекомендации по изучению дисциплины
Успешное освоение дисциплины предполагает работу студентов на всех лекционных

и практических занятиях, выполнение контрольных (аттестационных) мероприятий,
эффективную самостоятельную работу.

В процессе изучения дисциплины студенту необходимо ориентироваться на
самостоятельную проработку лекционного материала, подготовку к практическим занятиям,
решение тестовых заданий, практических ситуаций, кейсов и обязательную разработку



группового проекта по разработке антикризисной стратегии предприятия, самостоятельное
теоретическое изучение отдельных разделов курса (указаны в п. 5.1).

Распределение оценочных мероприятий курса и баллов представлено в приложении 1
(ФОС, п. 4).

Пропуски занятий без уважительной причины не допускаются.
По дисциплине предусмотрены консультации преподавателям, они проводятся по

расписанию, утвержденному в начале каждого семестра и представленному на сайте
кафедры экономики и управления, а также дублируются на стенде кафедры экономики и
управления.

Для проведения занятий лекционного типа используются учебно-наглядные пособия в
форме презентационных материалов, которые размещены в электронном учебном курсе в
системе Moodle и в портфолио ведущего преподаватля в разделе методическая работа -
презентационые материалы, обеспечивающие тематические иллюстрации, соответствующие
темам лекций, представленным в пункте 5 настоящей РПД.

Методические рекомендации по обеспечению самостоятельной работы
Для обеспечения внеаудиторной самостоятельной работы студента используется

электронный курс в системе Moodle, в котором размещены домашние задания по каждой
теме и определены сроки их выполнения.

1. Рекомендации для подготовки докладов и сообщений.
Доклад – публичное сообщение, представляющее собой развернутое изложение на

заданную тему, вид самостоятельной работы, который способствует формированию навыков
исследовательской работы, критического мышления, работы с информацией и публичных
выступлений. Что является одним из важных элементов при подготовке управленцев.

Чтобы выступление было удачным, оно должно хорошо восприниматься на слух,
быть интересным для слушателей. Необходимо использовать мультимедийное
сопровождение доклада или раздаточный материал.

Этапы подготовки доклада (сообщения):
1. Определение цели доклада. Цель помогает определить форму, содержание и стиль

доклада, уровень взаимодействия аудитории с докладчиком.
2. Подбор для доклада необходимого материала из различных источников. При

подготовке доклада необходимо пользоваться источниками, рекомендованными в списке
литературы, а также электронными базами данных. источниками сети Интернет и справочно-
информационными системами. необходимо рассмотреть мнение нескольких автор по
исследуемому вопросу.

3. Составление плана доклада, распределение собранного материала в необходимой
логической последовательности. При опеределении обьема сообщения необходимо
ориентироваться на установленный регламент.

4. Оформление доклада  в виде печатного текста (если требуется) и презентационного
материала, сопровождающего доклад. Необходимо обратить внимание на качество
презентации: исключить мелкий шрифт, соблюдать баланс графического и текстового
материала. Презентационный материал не должен полностью дублировать текст докладчика,
а должен его добавлять, раскрывать и усиливать. Использование текста. Текст доклада, как
правило, необходимо и целесообразно готовить заранее. Его использование не запрещается,
однако читать доклад нежелательно. Вы можете утратить логику изложения, рискуете
потерять контакт с аудиторией. Есть и другая крайность: текст выучивают наизусть и затем
читают, как стихотворение, используя, в том числе, художественные приемы. Такая форма
подачи также плохо подходит для доклада. Оптимальным является вариант, когда у
докладчика на руках план-конспект доклада. Это придает определенную уверенность и
позволяет докладчику излагать материал последовательно, не пропустить существенных
моментов в сообщении.

5 . Подготовка к докладу. Если Вы хотите произвести хорошее впечатление,
необходимо знать свою презентацию. Постарайтесь прорепетировать доклад и по
возможности использовать все необходимые приспособления (проектор, лазерная указка,



дистанционная мышь, полностью пройдите презентацию). Соблюдайте регламент.
Рекомендуется доклад распределять по времени в таком процентном соотношении:

Вступление - 12–15 % от предоставленного Вам времени;
Основная часть – 60 %;
Заключение – около 10 %;
Вопросы от аудитории – 10 %;
Запас времени на непредвиденный случай - 5 %.
2. Рекомендации по работе с источниками литературы.
В ходе подготовки к занятиям необходимо изучить основную литературу,

ознакомиться с дополнительной литературой, новыми публикациями в периодических
изданиях: журналах, газетах и т.д. Необходимо помнить, что на лекции обычно
рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальная его часть восполняется в
процессе самостоятельной работы. В связи с этим работа с рекомендованной литературой
обязательна. Особое внимание при этом необходимо обратить на содержание основных
положений и выводов, объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения
рассматриваемых теоретических вопросов. В процессе этой работы студент должен
стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, примеры,
поясняющие его, а также разобраться в иллюстративном материале.

Читать научную литературу рекомендуется по принципу: «идея, теория в одном, в
другом, в третьем и т. д. источниках». Это значит, что научная идея, изложенная в одном
источнике, может быть развита, уточнена, конкретизирована в другом, в третьем может быть
подвергнута аргументированной критике, в четвертом вновь подтверждена более
доказательно и т. п. И подтверждение, и опровержение научных выводов полезны студенту
для понимания этого развития процессов.

Обзор источников и литературы должен быть аналитическим, поэтому к изложению
фактов необходимо подходить критически. Анализ литературы необходимо строить вокруг
проблемы, а не публикаций. Проводя анализ, следует подчеркивать как сходство в
практических результатах работ и их совпадение с теоретическими предположениями, так и
несоответствия, расхождения, слабую изученность тех или иных вопросов. Анализируя
источники, требуется определить слабые места в трудах, найти ранее неизученные аспекты.
При этом не нужно торопиться излагать свое видение вопроса, так как главной задачей
анализа литературы является лишь выявление проблем и ознакомление с современным
состоянием области исследования.

3. Рекомендации по составлению конспекта.
В ходе лекционных занятий можно вести конспектирование учебного материала.

Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или иных
явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации, положительный опыт
в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых делать
пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а
также подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических положений. Задавать
преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических положений,
разрешения спорных ситуаций.

4. Решение кейсов (практических ситуаций).
Для успешного анализа кейсов следует придерживаться ряда принципов:
- используйте знания, полученные в процессе лекционного курса;
- внимательно читайте кейс для ознакомления с имеющейся информацией, не

торопитесь с выводами;
- не смешивайте предположения с фактами.
Анализ кейса должен осуществляться в определенной последовательности:
- Выделение проблемы.
- Поиск фактов по данной проблеме.
- Рассмотрение альтернативных решений.
- Выбор обоснованного решения.



При проведении письменного анализа кейса помните, что основное требование,
предъявляемое к нему, – краткость. Зачастую в кейсах нет ясного решения проблемы и
достаточного количества информации. Поэтому крайне важено собрать дополнительную
информацию (при возможности если проблема или исследуемый объект известен и
существует в реальности), убедительно обосновать свое решение.

Отдельные вопросы для самостоятельной подготовки
Тема Экономические основы возникновения кризисных ситуаций
А) Теории, объясняющие причины развития экономических кризисов: денежная

теория, теория недопотребления, теория чрезмерного инвестирования, теория солнечных
пятен - погоды - урожая, психологическая теория и др.

Необходимо рассмотреть суть теории и выделить как авторы объясняют причины
возникновения экономических кризисов и смены экономических циклов. Особое внимание
уделить примерам практического проявления этих причин и как можно использовать знание
теории при принятии управленческих решений.

Тема: Зарубежный опыт антикризисного управления.
"Особенности антикризисного управления конкретной страны" - необходимо выбрать

страну и выявить специфические особенности, охарактеризовать сходство систем с
российской практикой, дать критический анализ.

 Особенности организации обучения для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов.

При необходимости обучающимся из числа лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов (по заявлению обучающегося) предоставляется учебная информация в
доступных формах с учетом их индивидуальных психофизических особенностей: 

- для лиц с нарушениями зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом; в форме
электронного документа; индивидуальные консультации с привлечением
тифлосурдопереводчика; индивидуальные задания, консультации и др.

- для лиц с нарушениями слуха: в печатной форме; в форме электронного документа;
индивидуальные консультации с привлечением сурдопереводчика; индивидуальные задания,
консультации и др.

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в печатной форме; в форме
электронного документа; индивидуальные задания, консультации и др. 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и
промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на

соответствие их персональных достижений планируемым результатам обучения по
дисциплине созданы фонды оценочных средств. Типовые контрольные задания,
методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений и навыков,
а также критерии и показатели, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и
характеризующие этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной
программы, представлены в Приложении 1.

 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
(модуля)

 
8.1      Основная литература
1.    Болодурина М. П. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] , 2016 - 145 -

Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/618352
2.    Орехов В. И., Балдин К. В., Орехова Т. Р. Антикризисное управление : Учебное

пособие [Электронный ресурс] : ИНФРА-М , 2019 - 268 - Режим доступа:



https://new.znanium.com/catalog/document?id=337386
3.    Позубенкова Эльвира Исмаиловна. Антикризисное управление [Электронный

ресурс] , 2018 - 100 - Режим доступа: https://lib.rucont.ru/efd/671307
 

8.2      Дополнительная литература
1.    Федеральный закон от 19 ноября 1992 г. № 6-ФЗ «О несостоятельности

(банкротстве)». СПС "КонсультатнтПлюс"
2.    Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности

(банкротстве)». СПС "КонсультантПлюс"
3.    Федеральный закон от 8 января 1998 г. № 6-ФЗ «О несостоятельности

(банкротстве)». СПС "КонсультантПлюс"
4.    Чернышева Ю.Г. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности

предприятия (организации) : Учебник [Электронный ресурс] : Инфра-М , 2017 - 421 - Режим
доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=180581

 

8.3      Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети "Интернет",
включая профессиональные базы данных и информационно-справочные
системы (при необходимости):

1.    Единый федеральный реестр сведений о банкротстве: https://bankrot.fedresurs.ru
2.    Информационная обучающая среда «Moodle» (http://edu.vvsu.ru)
3.    СПС КонсультантПлюс - Режим доступа: http://www.consultant.ru/
4.    Электронная библиотечная система «РУКОНТ» - Режим доступа:

https://lib.rucont.ru/
5.    Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM - Режим доступа:

https://new.znanium.com/
6.    Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM - Режим доступа:

https://znanium.com/
7.    Open Academic Journals Index (OAJI). Профессиональная база данных - Режим

доступа: http://oaji.net/
8.    Президентская библиотека им. Б.Н.Ельцина (база данных различных

профессиональных областей) - Режим доступа: https://www.prlib.ru/

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) и перечень
информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине (модулю) (при необходимости)

 
Основное оборудование:
·      Компьютеры
·      Доска аудиторная ДА-8МЦ
·      Проектор Casio XJ-V1
·      Система аудиовизуального представления информации
Программное обеспечение:
·      Microsoft Office 2010 Standart
 
 

10. Словарь основных терминов
 
Антикризисное управление - это применение антикризисных процедур на



микроуровне, применительно к конкретному предприятию.
Коэффициент покрытия неплатежеспособности - данный коэффициент показывает,

в какой степени краткосрочные кредиты могут быть покрыты активами, возможность
превращения которых в наличный денежный капитал ожидается в ближайшем будущем.

Антикризисные процедуры (процедуры банкротства) - это процедуры, которые
должны быть направлены на сохранение предприятий, выпускающих
конкурентноспособную, социально-значимую продукцию.

Антикризисное регулирование - это воздействие на предприятие-должника на
макроуровне. Антикризисное регулирование содержит меры организационно-
экономического и нормативно-правового воздействия со стороны государства, направленные
на защиту предприятий от кризисных ситуаций, предотвращение банкротства или
ликвидацию в случае неэффективности его дальнейшего функционирования.

Арбитражный управляющий - физическое лицо, назначаемое арбитражным судом,
не являющееся заинтересованным в отношении должника и кредитора. Он должен обладать
специальными знаниями и быть зарегистрирован в качестве индивидуального
предпринимателя. К нему относятся: временный управляющий, внешний управляющий,
конкурсный управляющий.

Внешнее управление - процедура банкротства, применяемая к должнику в целях
восстановления его платежеспособности с передачей полномочий по управлению должником
внешнему управляющему, назначенному арбитражным судом по заявлению должника.
Внешнее управление продолжается 12 месяцев.

Наблюдение - процедура банкротства, применяемая к должнику с момента принятия
арбитражным судом заявления о признании должника банкротом до момента, определяемого
в соответствии с законом РФ, в целях обеспечения сохранности имущества должника и
проведения анализа финансового состояния должника.

 


