
ИНВЕСТИЦИОННОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ



Этапы составления бюджетов
1) Постановка целей и формулировка задач.

2) Прогнозирование основных внешних и внутренних факторов деятельности 

организации

3) Установление основных допущений

4) Прогноз основных показателей деятельности организации и расчёт обеспеченности 

всеми видами ресурсов. Основные задачи – составление детализированного 

прогноза продаж, производственной программы, прогноза расходов по всем 

основным статьям и расчет обеспеченности производственной и инвестиционной 

деятельности организации всеми видами необходимых ресурсов.

5) Переговоры между заинтересованными лицами. 

6) Координация бюджетов

7) Окончательное утверждение бюджетов

8) Бюджетный контроль



Состав и структура бюджетов
Операционный бюджет используется для прогноза и анализа 

производственных и коммерческих аспектов бизнеса и включает в себя: 

Бюджет продаж (график поступления денежных средств от продаж)

Бюджет производства

Бюджет производственных запасов

Бюджет прямых затрат по статьям и видам продукции, бюджет косвенных 

затрат

Бюджет коммерческих расходов

Бюджет управленческих расходов

Отчет о финансовых результатах



Финансовый бюджет

1) Балансовый бюджет

2) Бюджет движения денежных средств

3) Инвестиционный бюджет



Формы основного бюджета  (в целях 
проведения бюджетного анализа)
1) Приростной бюджет

2) Добавочный бюджет

3) Скобочный бюджет

4) Модифицированный бюджет

5) Пооперационный бюджет

6) Стратегический бюджет

7) Целевой бюджет 



Финансовая модель 
инвестиционного проекта
Построение финансовой модели инвестиционного проекта должно 

предусматривать разработку всех бюджетов: от бюджета продаж до финансовой 

отчетности.

Процесс бюджетирования инвестиционного проекта представлен на следующем 

слайде





Оценка эффективности 
инвестиционного проекта
Расчет показателей эффективности (статических и динамических)

Важные аспекты:

Риски проекта

Влияние на финансовое состояние организации

Анализ чувствительности  (NPV, IRR)

Анализ сценариев

Дисперсия, стандартное отклонение, коэффициент вариации



Далее на слайдах представлен пример бюджетирования инвестиционного проекта




























