PAGE  
2

министерство образования и науки российской федерации

Владивостокский государственный университет

экономики и сервиса

ИНСТИТУТ ЗАОЧНОГО И ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ
КАФЕДРА МЕЖДУНАРОДНОГО БИЗНЕСА И ФИНАНСОВ
Задания

для контрольных работ по дисциплине 
«Управление проектами в международных компаниях»
студентам недневных форм обучения направлений 
38.03.01 Экономика
Преподаватель (составитель): Жилина Л.Н., доцент кафедры МБФ
Утверждены на заседании кафедры МБФ
Владивосток 2016
Введение
Написание контрольной работы является необходимым условием для получения допуска к зачету по дисциплине «Управление проектами в международных компаниях».

Цель написания контрольной работы состоит в том, чтобы инициировать работу студента с различными источниками экономических знаний, привить умение структурированно излагать сложные вопросы, совершенствовать навыки анализа и систематизации изученного материала.

Контрольная работа включает два теоретических вопроса и практическое задание.
При подготовке ответов на теоретические вопросы работа студента методически строится следующим образом:
1) подбор источников информации;
2) изучение состояния вопроса и краткий библиографический обзор;
3) собственно написание работы.
Контрольная работа должна иметь следующую структуру:
· содержание;

· введение;

· изложение основного содержания теоретических вопросов;

· практическое задание;

· заключение;

· список использованных источников (год издания учебной литературы должен быть не ранее 2011 г.).
Контрольная работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к оформлению контрольных работ во ВГУЭС в соответствии с СК-СТО-ТР-04-1.005–2015 Требования к оформлению текстовой части выпускных квалификационных работ, курсовых работ (проектов), рефератов, контрольных работ, отчетов по практикам, лабораторным работам. 
Уровень оригинальности ответов на теоретические вопросы должен составлять  не менее 60% с обязательными ссылками на источники.
Выбор задания
Студент выбирает вопросы для выполнения теоретической части контрольной работы в соответствии с последней цифрой своего идентификационного шифра. Например, если последняя цифра шифра ЗБЭУ-14-03735, то студент выбирает вопрос №5 из первого блока, вопрос №5 из второго блока теоретических вопросов. Если последняя цифра шифра заканчивается на 0, то студент выбирает вопросы №10. 
При ответе на теоретические вопросы необходимо приводить примеры из практики управления проектами.

Каждый студент выполняет практическое задание. Пример выполнения практического задания приведен в файле Пример к выполнению практического задания.xls 
Тематика контрольных работ

Первый блок теоретических вопросов

1. Общепринятые признаки проекта. Система управления проектами.
2. Отрасли, в которых наиболее предпочтительно использовать инструменты проектного менеджмента.
3. Процессы управления проектами и их взаимосвязь.
4. Взаимосвязь между различными типами ресурсов проекта.
5. Основные типы и группы заинтересованных сторон проекта.
6. Принципиальное отличие функций команды и участников проекта. Сфера ответственности менеджера проекта.
7. Соотношение этапов жизненного цикла проекта с этапами управления проектом.
8. Комплект документов технико-экономического обоснования проекта.
9. Программное обеспечение, применяемое для управления проектами.
10. Структура и состав корпоративных стандартов управления проектами
Второй блок теоретических вопросов

1. Инициация проекта: цели и задачи.  Устав проекта, его разработка.
2. Структурирование проекта и структурирование работ проекта.
3. Алгоритм разработки календарного плана проекта.
4. Метод критического пути, его преимущества. 
5. Метод освоенного объема, его функция  в системе управления проектом.

6. Стоимостная оценка проекта и его бюджет. Организация контроля стоимости в проекте.
7. Планирование управления качеством: инструменты и методы.
8. Команда проекта и проектная группа: различия. Жизненный цикл развития команды проекта. 

9. Содержание технологии PERT. Функциональные подсистемы технологии PERT.
10. Планирование управления рисками проекта: инструменты и методы.
Практическое задание
Подготовка плана управления собственным проектом
1. Концепция проекта.

Разработать резюме выбранного проекта с указанием проблемы, способа решения, миссии, цели, продукта проекта, необходимого ресурсного обеспечения, структуры ответственности, сроков и бюджета.
2. Структура работ.
Для выбранного проекта разработать структуру работ с детализацией не менее 20 элементарных работ. Привести описание элементарных работ с указанием формулировки задачи, ресурсов, сроков, бюджета, ответственности, процедур контроля, необходимых условий для начала.
3. Критический путь.
Для выбранного проекта построить сетевой график, рассчитать критический путь, резервы времени.

4. Завершение проекта

Для выбранного проекта разработать структуру блока завершения проекта и привести описание работ по завершению проекта

Сформировать план управления проектом в форматах MS Excel. Включить следующие листы: 
- иерархическая структура работ (WBS), 

- матрица ответственности (LRM), 
- диаграмма Гантта (Gantt), 

- сетевой график и критический путь (CPM).
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1. http://www.pmi.ru – официальный сайт Московского отделения Института управления проектами (США).

2. http://www.pmi.org – официальный сайт Института управления проектами (PMI, США).
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4. http://www.sovnet.ru – Ассоциация управления проектами «СОВНЕТ» (Россия). 
