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1. Цель и задачи освоения дисциплины 

Дисциплина - «Бухгалтерский учет управленческий» предназначена для составления 

финансовой отчетности внутреннего пользования, и его данные являются коммерческой 

тайной предприятия. 

Организация управленческого учета в организации основана на следующих 

принципах: неизменность принятой методологии учёта затрат на производство и 

калькулирование себестоимости продукции в течение года; полнота отражения в учёте всех 

хозяйственных операций; правильное отнесение расходов и доходов к отчётным  периодам;  

разграничение в учёте текущих затрат на производство и на капитальные вложения; 

регламентация состава себестоимости продукции; соответствие фактических показателей 

себестоимости продукции нормативным и плановым. 

Одно из основных условий получения достоверной информации о себестоимости 

продукции  четкое определение состава производственных затрат. 

Для организации   управленческого бухгалтерского учета большое значение имеет 

выбор традиционных и специфических способов и приемов: Бухгалтерский учет 

управленческий предназначен для составления финансовой отчетности внутреннего 

пользования, и его данные являются коммерческой тайной предприятия.  

Целью освоения дисциплины «Бухгалтерский учет управленческий» являются  

-формирование у студентов компетенции в области основных процедур 

планирования, утверждения, исполнения и контроля за формированием затрат в отчетности. 

Задачи дисциплины: 

– формирование комплексных знаний в области теоретических основ 

функционирования затрат, привитие практических навыков по работе с показателями 

отчетности, а также умения применять полученные навыки в решении практических задач; 

– привитие студентам умений квалифицированно использовать нормативно-правовые 

источники информации и возможности сети Интернет для решения практических и 

ситуационных задач в области бухгалтерского учета управленческого . 

Все выше изложенное учитывалось при составлении рабочей программы дисциплины 

««Бухгалтерский учет управленческий» 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения 
образовательной программы 

Дисциплина Бухгалтерский учет управленческий относится к циклу дисциплин, 

которые имеют логическую и содержательно-методическую взаимосвязь с дисциплинами 

основной образовательной программы. Для освоения данной дисциплины необходимы 

знания и умения, приобретенные в результате изучения предшествующих дисциплин: 

«Экономическая теория», «Математическая статистика и теория вероятностей», 

«Информационные технологии», «Бухгалтерский учет», «Бухгалтерская финансовая 

отчетность и её анализ», « Практический аудит» . 

Перечень компетенций, формируемых в результате изучения дисциплины, приведён в 

таблице 1. 

Таблица 1 – Формируемые компетенции в результате изучения дисциплины 

«Бухгалтерский учет управленческий» 
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правленческая деятельность 

проведение обследования 

деятельности и ИТ-

инфраструктуры 

предприятий  

 

ЗНАТЬ: проведения обследования 

деятельности предприятий 

УМЕТЬ: ИТ-инфраструктуры предприятий 

ПК-7 

использование современных 

стандартов и методик, 

разработка регламентов для 

организации управления 

процессами жизненного 

цикла ИТ-инфраструктуры 

предприятий 

 

ЗНАТЬ: использование современных 

стандартов и методик 

ВЛАДЕТЬ: разработкой регламентов для 

организации управления процессами 

жизненного цикла ИТ-инфраструктуры 

предприятий 

 

Планируемыми результатами обучения по дисциплине, являются знания, умения, 

владения и/или опыт деятельности, характеризующие этапы/уровни формирования 

компетенций и обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения 

образовательной программы в целом. 

3. Место учебной дисциплины в структуре основной образовательной 
программы (ОПОП) Бухгалтерский учет управленческий 

Дисциплина относится к циклу дисциплин, которые имеют логическую и 
содержательно-методическую взаимосвязь с дисциплинами основной образовательной 
программы. Для освоения данной дисциплины необходимы знания и умения, приобретенные 
в результате изучения предшествующих дисциплин: « Практический аудит»  «Бухгалтерский 
учет», «Экономико-математические методы и модели», «Информатика». Знания, 
приобретенные при освоении дисциплины,  будут использованы при выполнении оценочных 
процедур для анализа экономических процессов и явления на микро - и макроуровне и их 
иллюстрации в курсовых и выпускных квалификационных работах по своему направлению. 

 Освоение дисциплины необходимо обучающемуся для успешного освоения следующих 

дисциплин, прохождения практик по данному ОПОП:  

4. Объем дисциплины Бухгалтерский учет управленческий 

Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, 

выделенных на контактную работу с обучающимися (по видам учебных занятий) и на 

самостоятельную работу по очной  форме обучения, приведен в таблице2 .   

 

Таблица 2 Объем дисциплины в зачетных единицах часов 
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5 Структура и содержание дисциплины  

5.1 Структура дисциплины «Бухгалтерский  учет (управленческий)» 

Тематический план, отражающий содержание дисциплины (перечень разделов и тем), 

структурированное  по видам учебных занятий с указанием их объемов в соответствии с 

учебным планом, приведен в таблице . 

Таблица 3. - Структура и содержание теоретической части (лекционной) учебной 

дисциплины.  

Название темы  Вид занятия 

Тема 1. Центры расходов, прибыли, ответственности и 

бюджетирования. Учет и контроль издержек производства и продаж 

продукции по видам расходов. Учет и исчисление затрат по местам 

формирования и центрам ответственности. 

Понятие «центр ответственности», классификация центров 

ответственности и бюджетирования. Учет затрат по центрам 

ответственности. Учет и отчетность по центрам прибыли. Отчет центра 

инвестиций. 

Лекция 

Практическое 

занятие/ 

Тема 2. Основные модели учета затрат. Учет и распределение затрат по 

объектам калькулирования. Методы калькулирования как база 

ценообразования. Директ-костинг. 

Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования 

себестоимости продукции. Понятие и объекты калькулирования 

себестоимости продукции. Способы исчисления себестоимости 

отдельных видов продукции. Позаказный, попередельный, 

попроцессный методы учета затрат на производство. Метод учета 

затрат и калькулирования сокращенной себестоимости продукции 

(«директ-костинг»). 

 

Лекция 

Практическое 

занятие/ 

Тема 3. Цели и концепции подготовки систем подготовки смет. Виды 

сметных систем, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и 

приростные сметы, периодические и непрерывные сметы. 

Лекция 



Этапы планирования, цели планирования, виды сметных систем, 

бизнес-план, сметное планирование, разработка главного бюджета, 

фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, 

периодические и непрерывные сметы. Бюджет продаж, 

производственная программа, планирование использования 

материалов, трудовых затрат, общепроизводственных расходов, 

общехозяйственных расходов, плана прибылей и убытков, бюджет 

денежных средств предприятия, бюджетный бухгалтерский баланс 

предприятия 

Практические 

занятия  

Тема 4. Маржинальный доход и методы списания постоянных 

расходов. Использование данных управленческого учета для анализа и 

обоснования решений на разных уровнях управления. 

Понятие маржинального дохода. Анализ безубыточности, анализ 

зависимости прибыли от объема реализации и расходов предприятия, 

влияние структурных изменений объемов производства на прибыль 

предприятия, принятие оптимального решения при наличии 

альтернативных вариантов производства (понятие релевантности 

Лекция 

Практические 

занятия 

 

5.2 Содержание дисциплины  

Тема 1. Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования. Учет и 

контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. Учет и исчисление 

затрат по местам формирования и центрам ответственности. 

Понятие «центр ответственности», классификация центров ответственности и 

бюджетирования. Учет затрат по центрам ответственности. Учет и отчетность по центрам 

прибыли. Отчет центра инвестиций.  

Тема 2. Основные модели учета затрат. Учет и распределение затрат по объектам 

калькулирования. Методы калькулирования как база ценообразования. Директ-костинг. 

Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции. Понятие и объекты калькулирования себестоимости продукции. Способы 

исчисления себестоимости отдельных видов продукции. Позаказный, попередельный, 

попроцессный методы учета затрат на производство. Метод учета затрат и калькулирования 

сокращенной себестоимости продукции («директ-костинг»). 

Тема 3. Цели и концепции подготовки систем подготовки смет. Виды сметных 

систем, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и 

непрерывные сметы. 

Этапы планирования, цели планирования, виды сметных систем, бизнес-план, сметное 

планирование, разработка главного бюджета, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и 

приростные сметы, периодические и непрерывные сметы. Бюджет продаж, производственная 

программа, планирование использования материалов, трудовых затрат, 

общепроизводственных расходов, общехозяйственных расходов, плана прибылей и убытков, 

бюджет денежных средств предприятия, бюджетный бухгалтерский баланс предприятия.  



Тема 4. Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов. 

Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на 

разных уровнях управления. 

Понятие маржинального дохода. Анализ безубыточности, анализ зависимости 

прибыли от объема реализации и расходов предприятия, влияние структурных изменений 

объемов производства на прибыль предприятия, принятие оптимального решения при 

наличии альтернативных вариантов производства (понятие релевантности).  

 

5.3 Структура и содержание практической части учебной  

Тема1. Центры расходов, прибыли, ответственности и бюджетирования. Учет и 

контроль издержек производства и продаж продукции по видам расходов. Учет и исчисление 

затрат по местам формирования и центрам ответственности. 

Понятие «центр ответственности», классификация центров ответственности и 

бюджетирования. Учет затрат по центрам ответственности. Учет и отчетность по центрам 

прибыли. Отчет центра инвестиций 

Задачи 

Тема2. Основные модели учета затрат. Учет и распределение затрат по объектам 

калькулирования. Методы калькулирования как база ценообразования. Директ-костинг. 

Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости 

продукции. Понятие и объекты калькулирования себестоимости продукции. Способы 

исчисления себестоимости отдельных видов продукции. Позаказный, попередельный, 

попроцессный методы учета затрат на производство. Метод учета затрат и калькулирования 

сокращенной себестоимости продукции («директ-костинг»). – 

Задачи 

Тема3. Цели и концепции подготовки систем подготовки смет. Виды сметных систем, 

фиксированные и гибкие сметы, нулевые и приростные сметы, периодические и 

непрерывные сметы. 

Этапы планирования, цели планирования, виды сметных систем, бизнес-план, сметное 

планирование, разработка главного бюджета, фиксированные и гибкие сметы, нулевые и 

приростные сметы, периодические и непрерывные сметы. Бюджет продаж, производственная 

программа, планирование использования материалов, трудовых затрат, 

общепроизводственных расходов, общехозяйственных расходов, плана прибылей и убытков, 

бюджет денежных средств предприятия, бюджетный бухгалтерский баланс предприятия.  

Задачи 

Тема4. Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов. 

Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на 

разных уровнях управления. 

Понятие маржинального дохода. Анализ безубыточности, анализ зависимости 

прибыли от объема реализации и расходов предприятия, влияние структурных изменений 

объемов производства на прибыль предприятия, принятие оптимального решения при 

наличии альтернативных вариантов производства (понятие релевантности).  

 

6. Методические указания для обучающихся по освоению 
дисциплины Бухгалтерский учет управленческий 

 

Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно фиксировать 

основные положения, выводы, формулировки, обобщения; помечать важные мысли, 

выделять ключевые слова, термины. Проверка терминов, понятий с помощью энциклопедий, 

словарей, справочников с выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, 



термины, материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 

рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в материале, 

необходимо сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии. Уделить внимание следующим понятиям (перечисление понятий) и 

др. 

По результатам каждого из блоков анализа необходимо сделать выводы по всем 

составляющим. Прокомментировать результаты и сделать выводы какие факторы и как 

повлияли на полученные данные, подвести итоги анализа, сформулировать рекомендации по 

улучшению финансового состояния и финансовых результатов деятельности организации, и 

сформировать возможную точку зрения кредиторов и поставщиков по поводу риска 

взаимодействия с анализируемым предприятием.  

7. Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

При необходимости подготовка к самостоятельным занятиям проводится в 

специализированном компьютерном классе персональными компьютерами, объединенными 

в локальные сети с выходом в Интернет и имеющим доступ к системе «Консультант Плюс».  

8. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 
аттестации 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО для аттестации обучающихся на 

соответствие их персональных достижений  планируемым результатам обучения по 

дисциплине созданы фонды оценочных средств (Приложение 1). 

9. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 
необходимой для освоения дисциплины Бухгалтерский учет 
управленческий  

а) основная литература:  

Баханькова, Екатерина Рудольфовна. 

Бухгалтерский управленческий учет: учеб. пособие для студентов вузов, обуч. по 

специальности 080109 "Бух. учет, анализ и аудит" / Е. Р. Баханькова. - М. : РИОР : ИНФРА-

М, 2015. - 255 с. - (Высшее образование : Бакалавриат). 

б) дополнительная литература  

Федеральный Закон РФ № 402«О бухгалтерском учете»  

План счетов учета финансово-хозяйственной деятельности и инструкция по его 

применению. Утвержден приказом МФ РФ от 31.10.2000 № 94н.  

Положения по бухгалтерскому учету 

Журналы «ГлавБух». 

в) полнотекстовые базы данных 

Информационно-правовая система «Консультант +».  

г) интернет-ресурсы  

http://www.abc.vvsu.ru. 

Электронная библиотека «IQ Library» 

 

10. Перечень ресурсов информационно - телекоммуникационной 
сети «Интернет» 

а) полнотекстовые базы данных:  
1. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU: http:/www.eLIBRARY.RU 

2. Ресурс Цифровые учебные материалы http://abc.vvsu.ru/ 

3. ЭБС «Руконт»: http://www.rucont.ru/ 



4. ЭБС «Юрайт»: http://www.biblio-online.ru/  

 

11. Перечень информационных технологий 

Microsoft Office (Excel, Word, Power Point, Acrobat Reader), Internet explorer, или 

другое аналогичное. 

 


